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Общие положения 

 

Настоящая программа является ориентационной основой деятельности 

коллектива муниципального образовательного учреждения «Лицея №38» г. 

Белгорода (далее – Лицей), определяющей нормативные, организационные, 

содержательные и процессуальные условия реализации стратегии развития 

образовательного учреждения, призвана обеспечить разработку и реализа-

цию модели организации образовательного процесса, обеспечивающей его 

ориентацию на самореализацию и личностное самоопределение лицеистов. 

Потребность в разработке программы развития обусловлена достиже-

нием Лицеем определенного уровня развития как образовательного учрежде-

ния повышенного уровня, ориентированного на успешность каждого из обу-

чающихся и необходимостью совершенствования модели управления обра-

зовательным процессом в условиях перехода на государственные образова-

тельные стандарты «нового» поколения и изменений в структуре социально-

го заказа образованию.  

В основе модели лежат представления о Лицее как образовательном 

учреждении инновационного типа субъектов его образовательного простран-

ства, основанные на анализе существующей образовательной практики, ре-

зультатах реализации предыдущих программ развития, задачах, предъявляе-

мых государством, обществом, личностью к современному образованию. 

 Программа составлена с учетом объективных предпосылок и факторов, 

позволяющих говорить о наличии в Лицее возможностей в совершенствова-

нии образовательной деятельности, обеспечении условий для становления 

образованной, всесторонне развитой интеллигентной личности, обладающей 

высоким уровнем общей культуры, готовой к осознанному выбору и после-

дующему освоению программ высшего профессионального образования, 

творческой и исследовательской деятельности в различных областях фунда-

ментальных наук, способной к успешной адаптации в современном общест-

ве; воспитания у обучающихся: активной гражданской позиции, трудолюбия, 

уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Ро-

дине, семье, ценностного отношения к здоровому образу жизни. 

 Содержательный приоритет программы – еѐ ориентация на личностный 

рост обучающихся, главный смысл которого заключается в обретении себя и 

своего жизненного пути, самоактуализации и развитии личностных атрибу-

тов, в психологическом и физическом развитии, социализации личности, в 

воспитании гражданина, лидера, в том числе через развитие органов учени-

ческого самоуправления, предоставление возможности выбора и «проб». 
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Раздел 1. Информационно-аналитическое обоснование 

 

1.1. Паспорт программы 

 

1.1.1. Наименование программы 

 

Программа развития муниципального общеобразовательного учреж-

дения «Лицей №38» г. Белгорода «Школа самореализации и личностного 

самоопределения» (далее – программа). 

 

1.1.2. Нормативная база программы 

 

 Конвенция о правах ребенка. 

 Закон Российской Федерации от 10.07.1992г. № 3266-1 «Об образова-

нии»; 

 Постановление Правительства РФ от 04.10.2000 г. №751 «О нацио-

нальной доктрине образования в Российской Федерации»; 

 Концепция модернизации российского образования на период до 2010 

года, одобренная распоряжением Правительства Российской Федера-

ции от 29.12.2001 г. № 1756-р; 

 Федеральная программа развития образования в Российской Федера-

ции на период до 2010 г., одобренная постановлением Правительства 

Российской Федерации от 04.10.2000 г.; 

 Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»; 

 Постановление правительства Белгородской области от 31.01.2006 г. N 

8-пп «О реализации в области Приоритетного национального проекта 

«Образование»; 

 Постановление правительства Белгородской области от 09.04.2007 г. 

№79-пп «Об основных направлениях комплексной модернизации сис-

темы общего образования Белгородской области на 2007-2009 годы»; 

 Стратегический план действий администрации города Белгорода на 

2007- 2011 годы; 

 Постановление администрации города Белгорода от 29 ноября 2007 г. 

№178 «Об основных направлениях комплексной модернизации систе-

мы общего образования городского округа «Города Белгород». 

 Подпрограмма «Одарѐнные дети» городской комплексной целевой 

программы «Дети Белгорода», утверждѐнной решением Совета депута-

тов города Белгорода от 26 июня 2007г. №500. 

 

1.1.3. Заказчик программы:  
 

Управляющий совет МОУ «Лицей №38» г. Белгорода. 
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1.1.4. Разработчик  программы: 

 

Администрация МОУ «Лицей №38» г. Белгорода. 

 

1.1.5. Исполнители мероприятий программы: 

 

  Администрация, педагогический коллектив, обучающиеся, родители 

(их законные представители), социальные партнѐры муниципального обще-

образовательного учреждения «Лицей №38» г. Белгорода. 

 

1.1.6.  Цель программы: 

 

Создание организационно – педагогических условий, обеспечивающих 

достижение уровня самореализации и личностного самоопределения лицеис-

тов, отвечающего их потребностям, интересам, ожиданиям и достаточного 

для успешной социализации выпускников Лицея в современном обществе. 

 

1.1.7. Задачи  программы: 

 

 Обеспечить соответствие содержания, технологий и форм организации 

образовательного процесса стратегической цели деятельности Лицея – созда-

ние условий для самореализации и личностного самоопределения лицеистов; 

 Обеспечить разработку и внедрение в образовательный процесс содер-

жательных надпредметных модулей, интеграцию основного и дополнитель-

ного образования;  

 Обеспечить вариативность форм и методов организации учебно-

воспитательного процесса; 

 Создать условия для повышения эффективности деятельности педаго-

гического коллектива за счет ресурсов и потенциала личности, команд, от-

крытого непрерывного взаимодействия всех компонентов структуры управ-

ления друг с другом и внешней средой; 

 Обеспечить развитие пространственно-предметного компонента среды 

на основе создания творческих лабораторий, клубов, специализированных, 

оборудованных кабинетов по приоритетным для Лицея направлениям, как 

центров работы с детьми, проявляющими интерес к исследовательской и 

творческой деятельности; 

 Обеспечить своевременное выявление и педагогическую поддержку 

одарѐнных и мотивированных детей; 

 Обеспечить участие детей, проявляющих повышенный интерес к изу-

чению отдельных предметов, исследовательской, проектной и творческой 

деятельности в олимпиадах, конкурсах, фестивалях различных уровней; 

 Обеспечить совершенствование психолого–педагогических условий 

для сохранения и укрепления здоровья обучающихся и формирования у них 

отношения к здоровью как к ценности; 
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 Обеспечить повышение квалификации педагогических кадров, рабо-

тающих в лицейских классах, классах для одарѐнных детей, ведущих занятия 

в системе дополнительного образования, индивидуальную работу с обучаю-

щимися; 

 Разработать и внедрить систему морального и материального стимули-

рования и поощрения обучающихся, учителей, родителей за высокие резуль-

таты обучающихся в учебных и творческих конкурсах. 

 

1.1.8. Основные направления программы: 

 

 «Создание условий для реализации интересов, способностей и потреб-

ностей лицеистов»; 

 «Совершенствование содержания, технологий и форм организации об-

разовательного процесса». 

 «Сохранение и укрепление здоровья обучающихся»; 

 «Повышение профессиональной компетентности и стимулирование пе-

дагогических работников»; 

 «Совершенствование материально – технической базы»; 

 «Развитие информационного образовательного пространства»; 

 «Совершенствование процедур оценки учебных и внеучебных дости-

жений лицеистов»; 

 «Предпрофильная подготовка, профильное обучение и профессиональ-

ная подготовка»; 

 «Совершенствование системы управления»; 

 «Совершенствование воспитательной системы»; 

 «Развитие системы социального партнѐрства». 

 

1.1.9. Сроки и этапы  реализации программы:  с  2009  г. по 2014 г. 

 

I этап – Ориентировочный (сентябрь 2009 г. - август 2010 г.). 

II этап – Основной   (сентябрь 2010 г. - август 2013 г.). 

III этап – Обобщающий  (сентябрь 2013 г. – август 2014 г.). 

 

 

1.1.10. Управление программой 

 

 Управление процессом реализации программы осуществляется Управ-

ляющим советом Лицея. Координаторами программы выступают члены со-

вета Программы, директор Лицея, его заместители, руководители структур-

ных подразделений. 
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1.1.11. Ожидаемые результаты 

  

В результате реализации программы: 

 Деятельность коллектива Лицея ориентирована на саморазвитие и лич-

ностное самоопределение обучающихся. 

 Организационная структура управления Лицеем соответствует новым 

целям деятельности. 

 Образовательное пространство характеризуется разнообразием видов 

учебной, внеурочной и воспитательной деятельности.  

 Действует системы мониторинга по определению у обучающихся по-

требностей и интересов. 

 У обучающихся на достаточном уровне сформированы способности к 

организации своей деятельности (планированию, контролю, оценке). 

 Педагоги Лицея в системе используют современные образовательные 

технологии, ориентированные на саморазвитие обучающихся. 

 Создана образовательная среда, характеризующаяся наличием возмож-

ностями для обучающихся применять полученные знания в практической 

деятельности. 

 В системе проводятся мероприятия, направленные на сохранение и ук-

репление здоровья обучающихся. 

 Получила развитие система социального партнѐрства Лицея с субъек-

тами социума, ориентированная на расширение образовательного простран-

ства и возможностей учреждения в решении задач развития.  

 Повысился уровень удовлетворенности обучающихся и их родителей 

уровнем организации образовательного процесса и качеством условий обу-

чения. 

 Реализуется программа педагогисеской поддержки одарѐнных детей. 

 Повысился уровень профессионального самоопределения выпускни-

ков. 

 Действует внутришкольная система повышения квалификации педаго-

гических работников в межкурсовой период. 

 В Лицее создано единое информационное пространство, позволяющее 

использовать образовательные ресурсы системно и целостно. 

 

1.1.12. Контроль и координация программы 

 

Контроль за исполнением  Программы осуществляет управление обра-

зования администрации города Белгорода, Управляющий совет Лицея, Педа-

гогический  совет Лицея. 
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1.2. Иформационная карта  

 

Муниципальное образовательное учреждение «Лицей №38» г. Белго-

рода (далее - Лицей) открыто на основании решения Городского Совета де-

путатов города Белгорода в 1980 году как средняя школа №38. 

Юридический адрес: Российская Федерация, Белгородская область, 

308012, г. Белгород, бульвар 1-го Салюта, 8. 

Адрес E-mail: school38@beluo.ru 

Адрес сайта в Интернете: http://www/ school38.beluo.ru  

Телефон:       (4722)55-95-92         

Учредителем Лицея является управление образования администрации 

города Белгорода, расположенное по адресу: 308000, город Белгород, улица 

Попова, дом № 25-А.  

За время своего существования Лицей завоевал значительный автори-

тет в городе и области, известен в стране. Среди его выпускников - государ-

ственные и муниципальные служащие, инженеры, строители, работники 

средств массовой информации, учителя, врачи, ученые, служащие правоох-

ранительных органов, творческие работники.  

Ежегодно в среднем 97 % выпускников Лицея продолжают обучение в 

высших и средне-специальных учебных заведениях. При этом более 60% из 

них выбирают специальность в соответствии с профилями, которые они изу-

чали в Лицее. 

В последние 2 года 17 выпускников окончили Лицей с золотой меда-

лью, а 15 выпускник с серебрянной.  

В течение последних 5 лет учащиеся Лицея показывают стабильные 

учебные результаты: успеваемость - 100%, успеваемость на «4» и «5» в сред-

нем  превышает 60%. 

Это подтверждают и результаты итоговой аттестации выпускников.  В 

2009 году в рамках государственной итоговой аттестации за курс основной 

школы по русскому языку и математике при 100% успеваемости получили 

оценки «4» и «5» 98% выпускников по русскому языку и 92% по математике. 

При сдаче экзаменов по выбору процент сдавших на «4» и «5» составил 90. 

Средний бал при сдаче выпускниками 11 классов ЕГЭ по русскому языку со-

ставил 63,5 (средний по городу – 50,3), по математике 58,2 (по городу – 45,4). 

По всем экзаменам по выбору результаты лицеистов также выше городских. 

Приоритетным направлением деятельности Лицея является создание 

условий для выявления и развития одаренных детей. Результатом работы с 

талантливыми детьми стало то, что стипендиатами Президента РФ в 2008 г. 

стали 4 обучающихся Лицея, в 2009 г. – 6 обучающихся. На муниципальном 

уровне стипендиатами мэра г. Белгорода в 2008 г. стали 8 обучающихся, в 

2009 г. – 9 обучающихся. 

В течение трѐх последних лет Лицей занимает первое командное место 

среди школ города по итогам городских предметных олимпиад, имеет наи-

большее количество призовых мест и на областных олимпиадах. С 2007 года 

лицеисты заняли 140 призовых места на городских олимпиадах, 66 призовых 

http://www/beluo.school51.ru
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места – на областных, 16 призовых места – на всероссийском уровне и на 

международном – 6. 

 Гордость Лицея - Омельяненко Виктор, член сборной России,  облада-

тель  золотых медалей открытой Всекитайской олимпиады по математике 

(январь 2009 года) и XI олимпиады СНГ по астрономии, посвященной 100-

летию со дня рождения В.Амбарцумяна, на которой также награждены ди-

пломами учащиеся Лицея - Костин Петр ( диплом II степени) и Бочаров Марк  

(диплом III степени). 

В образовательном учреждении создана система включения учащихся в 

научно-исследовательскую деятельность. Организована работа научного об-

щества учащихся «Градиент» включающего несколько секций. Лицеисты яв-

ляются активными участниками конкурсов исследовательских работ. За по-

следние три года на муниципальном уровне призерами конкурсных меро-

приятий стали 13 учащихся Лицея, на региональном – 22, на всероссийском -

12, на международном – 1. 

 Лицей является региональным представителем Всероссийских кон-

курсов: «Русский медвежонок»- по русскому языку, «Кенгуру»- по мате-

матике, «Золотое Руно» - по истории, «Инфознайка» - по информатике. 

В Лицее сложился высококвалифицированный педагогический коллек-

тив, который отличается стабильностью, творчеством, способностью к вос-

приятию нового. Свыше 70% педагогов лицея имеют высшую квалификаци-

онную категорию, пять имеют звание «Заслуженный учитель Российской 

Федерации», 27 педагогов награждены отраслевыми наградами «Отличник 

народного просвещения» и «Почетный работник общего образования». Учи-

теля Лицея успешно участвуют в профессиональных конкурсах, публикуют 

свои работы в педагогических изданиях Белгородской области и России.  

В 2006 году лицей №38 стал победителем конкурса лучших образова-

тельных учреждений Белгородской области в рамках ПНПО и получил грант 

в один миллион рублей, средства которого направлены на развитие матери-

ально-технической и лабораторной базы. 

Достижения педагогического и ученического коллектива высоко оце-

нены на Всероссийском уровне – Лицей является членом Ассоциации луч-

ших школ России. 

14 педагогов Лицея стали победителями конкурса лучших учителей 

образовательных учреждений Белгородской области в рамках приоритетного 

национального проекта «Образование». 

За последние три года педагогический коллектив представил иннова-

ционный опыт своей деятельности на 6 методических семинарах муници-

пального и 11 областного уровней, Всероссийском образовательном форуме, 

Всероссийском семинаре в рамках деятельности Ассоциации лучших школ 

России. 18 педагогов обобщили свой актуальный педагогический опыт на 

муниципальном и региональном уровне. 98% педагогов прошли курсы по-

вышения квалификации по различным уровням применения ИКТ, освоили 

технологию работы с мультимедийными ресурсами, ресурсами Интернет,  

интерактивной доской.  
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С 2008 г. педагогами Лицея подготовлено свыше 120 статей и методи-

ческих материалов опубликовали в различных педагогических изданиях ре-

гионального и всероссийского уровней. 

В проведенных исследованиях по изучению мнения учащихся и их ро-

дителей о Лицее большинство опрошенных отмечают:  высокий профессио-

нальный уровень педагогического коллектива, качество образования, отве-

чающее современным требованиям, благоприятный микроклимат, интерес-

ную и разнообразную внеурочную и внеклассную деятельность, эффектив-

ную работу с одаренными детьми и детьми, проявляющими повышенный ин-

терес к изучению отдельных предметов, проведение предметных олимпиад, 

научных конференций, конкурсов. 

 В последние годы существенно улучшилась материально-техническая 

база Лицея: компьютерный  парк насчитывает 133 компьютера, 131 из них 

объединѐн в локальную сеть. 

В Лицей большое внимание уделяется внеклассной работе – в кружках, 

клубах, секциях спортивной, художественной, музыкально-эстетической, со-

циально- общественной направленности обучающимся предоставляются ши-

рокие возможности для развития, самореализации и самовыражения. Из 1287 

обучающихся – 1226 (95,2 %) объединены в 39 детских объединений по раз-

личным видам внеурочной деятельности. 

В Лицее при участии Школьного Парламента проводятся традицион-

ные коллективные творческие дела: осенняя ярмарка, День Лицея, День учи-

теля, смотр строя и песни, конкурсы «А ну-ка, пары!», «А ну-ка, парни!», 

«Богатырская сила», «Мисс лицей-2009», праздники микрорайона, посвя-

щенные Дню Защитника Отечества и  Дню Победы, Светский бал лицеистов, 

двухдневный туристический поход. 

Одним из основных принципов деятельности Лицея является создание 

для ребенка комфортной и безопасной среды. В рамках комплексной про-

граммы «Здоровье» в образовательный процесс внедряются здоровьесбере-

гающие технологии, проводится мониторинг состояния здоровья обучаю-

щихся, социальный мониторинг состояния среды, ведѐтся работа по форми-

рованию у учащихся ценностного отношения к своему здоровью, проводятся 

мероприятия спортивной и физкультурно-оздоровительной направленности. 

Для поддержки здоровья школьников и профилактики заболеваний в Лицее в 

течение 6 лет действует медико-оздоровительный центр «Здоровое поколе-

ние». Результативность реализации целевой программы выражается в поло-

жительной динамикой состояния здоровья обучающихся. 

Немаловажное значение для организации дополнительного образова-

ния имеет сотрудничество с ведущими вузами г. Белгорода:БелГУ, БелГТУ 

им. Шухова, а также с МФТИ, МВТУ им. Баумана, СпБ университетом. 

Также Лицей своей задачей ставит повышение инвестиционной при-

влекательности образования. Для привлечения средств предприятий, органи-

заций и граждан, в Лицее действует ряд организационно-экономические ме-

ханизмов, что позволяет направлять на развитие учреждения дополнитель-

ные финансовые средства. 
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1.3. Аналитико-прогностическое обоснование программы  

 

1.3.1. Обоснование актуальности  
 В условиях социальных и экономических преобразований современно-

го российского общества приоритетной стала задача формирования активно-

го, деятельного начала в личности, Формирующиеся в российском образова-

нии изменения нашли отражение в нормативно-правовых документах феде-

рального уровня, таких как Национальная доктрина образования, Федераль-

ная программа развития образования, «Концепция модернизации российско-

го образования до 2010 года», национальная образовательная инициатива 

«Наша новая школа». Согласно этим и другим документам система образо-

вания должна формировать у обучающихся такие новые качества как ини-

циативность, инновационность, мобильность, гибкость, динамизм и конст-

руктивность. В будущем выпускник школы должен обладать стремлением к 

самообразованию на протяжении всей жизни, владеть новыми технологиями 

и понимать возможности их использования, уметь принимать самостоятель-

ные решения, адаптироваться в социальной и будущей профессиональной 

сфере, разрешать проблемы и работать в команде, быть готовым к перегруз-

кам, стрессовым ситуациям и уметь быстро из них выходить. В Националь-

ной доктрине образования Российской Федерации (2000 г.), в качестве одной 

из целей образования выступает «формирование навыков самореализации 

личности», а в числе важнейших критериев эффективности образования ука-

зана не только учебная (качество знаний выпускников, подготовленность к 

продолжению образования и участию в сфере производства), но и социальная 

эффективность (подготовленность выпускников к творческой самореализа-

ции и саморазвитию). В "Концепции модернизации российского образования 

на период до 2010 года", отмечается, что «...ускорение темпов развития об-

щества, расширение возможностей политического и социального выбора, вы-

зывает необходимость повышения уровня готовности граждан к такому вы-

бору». В этой связи на передний план выдвигается потребность в создании 

благоприятных условий для самореализации личности.  

 По словам Дмитрия Медведева, программа развития российской школы 

должна включать в себя пять основных направлений и первая задача, кото-

рую необходимо решить системе общего образования, заключается в созда-

нии таких условий обучения, при которых уже в школе дети могли бы рас-

крыть свои возможности, подготовиться к жизни в высокотехнологичном 

конкурентном мире. 

 Анализ новых тенденций оптимизации образовательного процесса по-

зволяет говорить об изменении общей парадигмы образования, которая на-

ходит отражение в переходе: от определения цели обучения как усвоения 

знаний, умений, навыков к определению цели как формирования умения 

учиться.  

 В связи с этим стратегия развития образовательного учреждения долж-

на строиться с учѐтом современных целей общего образования, ориентиро-
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ваться на создание условий, позволяющих ученику овладевать социальным 

опытом, получать навыки жизни и практической деятельности в обществе. 

 Реализация стратегии одна из сложных управленческих задач, решение 

которой должно быть основано на  учѐте внешних и внутренних условий, в 

том числе уровня развития инфраструктуры, профессионализма педагогиче-

ских и управленческих кадров, наличие в системе опыта разработки и реали-

зации инновационных проектов, качества учебно-методического обеспечения 

и условий осуществления образовательного процесса. 

Ведущей идеей развития Лицея в среднесрочной перспективе является 

постепенный переход к модели общеобразовательного учреждения, обеспе-

чивающего его выпускникам не только повышенный уровень подготовки по 

профильным предметам, но и достаточный уровень сформированности  

учебно-исследовательской культуры, навыков творческой деятельности, раз-

витее инициативности, предприимчивости, умения применять знания в не-

стандартной ситуации, осознанный выбор профессии. Такой подход позво-

лить обеспечить выпускнику Лицея с одной стороны высокие стартовые воз-

можности в получении высшего профессионального образования по соответ-

ствующим профилям, а с другой выход на качественно иной уровень учебной 

деятельности при освоении программ высшего образования. Исходя из этой 

идеи, возможно, рассматривать предлагаемую программу как программу оп-

ределѐнного этапа, а еѐ название как один из принципов развития  Лицея ус-

пех возможен только тогда, когда полученные лицеистами знания становятся 

средством решения творческих задач, а творчество средством достижения 

успеха. 
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1.3.2. Анализ  внешних  факторов  

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Лицей №38» рас-

положено в 4-м микрорайоне г. Белгорода в районе Харьковской горы. В 

районе Лицея находится учреждения профессионального образования Белго-

родский государственный технологический университет им. Шухова, Белго-

родский государственный институт культуры, Белгородский колледж куль-

туры и искусств, учреждения дополнительного образования детско-

юношеская спортивная школа №3 , учреждения культуры кинотеатр «Русич», 

Пушкинская библиотека, средние школы №№36,39, дошкольные образова-

тельные учреждения №№ 66,67 с которыми организовано эффективное соци-

альное партнерство по различным направлениям деятельности. На базе лицея 

действуют филиалы музыкальной, художественной и спортивной школ. 

К числу специфических факторов, во многом определяющим характер 

деятельности Лицея, можно отнести  контингент обучающихся. Большинство 

из обучающихся - дети из благополучных семей. Подавляющее большинство 

родителей детей имеют высшее образование, что определяет высокий уро-

вень их образовательных запросов и приоритет качества обучения в семье. В 

целом можно говорить о наличии у большей части родителей заинтересован-

ного отношения к учебной деятельности детей, их постоянном контроле за 

процессом обучения, готовности участвовать в жизни Лицея 

В рамках процедуры разработки программы развития, с целью изуче-

ния спроса на образовательные услуги, определения уровня его удовлетворе-

ния и учѐта мнения основных потребителей образовательных услуг при оп-

ределении перспективы развития Лицея было проведено анкетирование ро-

дителей обучающихся.  Участники анкетирования отметили: 

- высокий уровень образования, позволяющий выпускникам успешно 

продолжать обучение в учреждениях профессионального образования; 

- наличие системы выявления и поддержки талантливых детей; 

- возможность получать профилактические процедуры в стенах Лицея, 

на базе медико-оздоровительного центра «Здоровое поколение»; 

- наличие в Лицее возможностей для дополнительных занятий. 

В тоже время результаты анкетирования родителей позволяют говорить 

о диверсификация и дифференциации образовательных потребностей социу-

ма. Ориентация на высшее образование, оставаясь доминирующей, дополня-

ется потребностями в специальной профориентационной работе со старще-

классниками, организации индивидуальной работы не только с детьми, уча-

ствующими в олимпиадах и конкурсах, а и с детьми, имеющими затруднения 

в обучении.  Возрастает спрос на дополнительные образовательные услуги, в 

том числе: по организации предшкольной подготовки, занятий по иностран-

ному языку, профессиональной подготовки и т.д.  

Микрорайон Лицея составляют многоэтажные дома, расположенные в 
непосредственной близости от Лицея. В тоже время в Лицее обучается дос-
таточно много детей проживающих в различных районах города, что ограни-
чивает возможность учреждения прогнозировать изменения, связанные с 
контингентом учащихся и изменениями в социальном заказе социума. 
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У Лицея  сложились прочные продуктивные взаимоотношения с учре-

ждениями высшего профессионального образования г. Белгорода:БелГУ, 

БелГТУ им. Шухова, а также с МФТИ, МВТУ им. Баумана, СпБ университе-

том. Сотрудничество выражается в организации на базе вузов занятий для 

лицеистов, проведение совместных мероприятий, привлечения преподавате-

лей к чтению лекций для учителей и обучающихся. Анализ самоопределения 

выпускников  показывает, что увеличивается количество выпускников, ори-

ентированных на обучения именно в этих образовательных учреждениях. 

К проблемным позициям можно отнести состояние здоровья детей. В 

настоящее время в Лицей приходит две трети ослабленных детей, а доля здо-

ровых к концу обучения не превышает пятой части от числа обучаемых; со-

стояние здоровья 56% учителей также требует особого внимания 

Материально-техническое оснащение Лицея также является ограничи-
вающим развитие фактором. И, несмотря на то, что ситуация меняется в 

лучшую сторону, его материальная база требует развития. 
 

1.3.3. Анализ внутренних факторов 
 Среди приоритетов деятельности Лицея -  предоставоение обучающим-

ся возможности выбрать вариант образовательного маршрута, сочетающего в 

себе освоение базового содержания общего образования и углублѐнную под-

готовку в рамках физико-математического, информационно-технологи-

ческого,  естественно-научного и гуманитарного направлений.  

К внутренним факторам, положительно влияющим на развитие Лицея 

можно отнести наличие достаточного количества квалифицированных педа-

гогов, способных и готовых работать в режиме развития. Все педагоги и чле-

ны управленческой команды имеют высшее профессиональное образование, 

квалификационные категории, прошли курсовую подготовку. В Лицее созда-

ны необходимые для профессионального роста педагогов условия: методиче-

ские, мотивационные, организационные, материально-технические. 

Среди качественных характеристик педагогического коллектива также 

можно отметить наличие у педагогов коллектива опыта экспериментальной 

деятельности, опыта проведения научно – практических семинаров городско-

го и областного уровней, опыта использования современных образователь-

ных технологий. 

В плане организации образовательного процесса к числу факторов, по-

ложительно влияющих на ситуацию можно отнести режим учебной работы в 

одну смену, что даѐт возможность организовать после уроков дополнитель-

ные занятия по интересам и работу групп продлѐнного дня, а в субботу про-

ведение массовых мероприятий с привлечением родителей. К конкурентным 

преимуществам Лицея можно отнести качественную подготовку учащихся на 

каждой ступени обучения, качественную работу служб сопровождения обра-

зовательного процесса, оптимальную интеграцию основного и дополнитель-

ного образования. 

В Лицее сложилась система здоровьеориентированной деятельности. 

Реализуется целевая программа «Здоровье». Организовано медицинское об-
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служивание. Охват горячим питанием – 70%. 

 В основу системы дополнительного образования положен принцип его 

интеграции с основным образованием. Воспитательная система объединяет 

педагогическое пространство первой и второй половины дня; строится на 

личностно-ориентированном, деятельностном подходах; объединяет участ-

ников образовательного процесса, социальных партнеров в деятельности по 

воспитанию социально-активной, компетентной личности.   

 Существенным фактором в развитии детской одарѐнности является на-

личие в Лицее системы педагогической поддержки детей. мотивированных 

на достижение высоких результатов в обучении. Данная система включает 

организацию дополнительного образования, дистанционного и заочного уча-

стия в конкурсах федерального и международного уровней 

Лицей является не только образовательным, но и воспитательным цен-

тром микрорайона, обладает сложившимися традициями в дополнительном 

образовании детей и в воспитательной работе с ними. Несомненным досто-

инством является эффективная работа социально-педагогической службы.  

В Лицее успешно функционирует 37 детских объединений, научное 

общество «Эврика», спортивные секции, кружки, детская организация, 

школьное правительство. 

 Для создания образовательной среды, способствующей успешной со-

циально-культурной адаптации, социализации и самореализации личности 

учащегося лицея №38 созданы и реализуются программы «Духовно-

нравственное воспитание», «Здоровье», «Интеллект - творчество - успех», 

«Педагогическая мастерская» призванные создавать условия для выявления, 

поддержки и развития детей, их самореализации и профессионального само-

определения. 
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1.3.4. Организация образовательного процесса 

 

Цели образовательной программы:  

 

       1) обеспечить   равные   возможности для получения качественного  об-

разования, духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся, ста-

новление их гражданской идентичности как основы развития гражданского 

общества, преемственности основных образовательных  программ дошколь-

ного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего, на-

чального профессионального, среднего профессионального и высшего про-

фессионального образования; 

2) создать условия для эффективной реализации и освоения обучающи-

мися основной образовательной программы,  для индивидуального развития 

всех обучающихся, в особенности тех, кто в наибольшей степени нуждается 

в специальных условиях обучения, - одаренных детей и детей с ограничен-

ными возможностями здоровья. 

3) гарантировать достижение планируемых результатов освоения  обра-

зовательной программы как  основы для самостоятельного успешного усвое-

ния обучающимися новых знаний, умений, компетенций, видов и способов 

деятельности. 

4) содействовать раскрытию и реализации личностного потенциала 

обучающихся, формированию качеств личности, отвечающих требованиям 

информационного общества, инновационной экономики, задачам построения 

демократического гражданского общества на основе толерантности, диалога 

культур и уважения многонационального, поликультурного и поликонфес-

сионального состава российского общества, обладающей культурой здорово-

го образа жизни, готовой к осознанному выбору и освоению разнообразных 

профессиональных образовательных программ. 

 

Образовательный процесс в лицее осуществляется  по трѐм ступеням 

образования: 

1- начальное общее образование (1-4 классы); 

2- основное общее образование (5-9 классы); 

3- среднее (полное) общее образование (10-11 классы). 

Каждая из ступеней лицея, решая общие задачи, имеет свои особенно-

сти, связанные с возрастом обучающихся. Они находят отражение, прежде 

всего, в наборе базовых учебных курсов и занятий по выбору учащихся.  
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I ступень – начальное общее образование (1-4 классы) 

 Начальное общее образование (нормативный срок освоения – 4 года), 

является первой ступенью общего образования, создает базу для дальнейше-

го обучения, развития и воспитания учащихся. Обучение в начальной школе 

призвано обеспечить адаптацию детей к школе, овладение ими чтением, 

письмом, счетом, основными умениями и навыками учебной деятельности, 

формирование положительной мотивации к учению; создать условия для 

развития интересов, склонностей; содействовать овладению простейшими 

навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи, ос-

новами личной гигиены и здорового образа жизни. 

 

 Целями основной образовательной программы начального общего  

образования являются:  создание условий для охраны и укрепления физи-

ческого и психического здоровья детей, обеспечения их эмоционального бла-

гополучия, сохранения и поддержки индивидуальности каждого, расширения 

опыта самостоятельного выбора, формирования желания учиться и основ 

умения учиться - постоянно расширять границы своих возможностей.  

На данном этапе ставится задача, не только снабдить ученика опреде-

ленной суммой знаний, но и научить его с максимальной отдачей пользо-

ваться всеми психическими процессами: восприятием, памятью, воображе-

нием, волей, а также управлять вниманием и пользоваться речью. Вооружить 

младших школьников знаниями, которые лежат в основе их умений и твор-

ческой деятельности. 

 

II ступень-основное общее образование (5-9 классы) 

Основное общее образование (нормативный срок освоения – 5 лет) - 

обеспечивает освоение обучающимися общеобразовательных программ  (ос-

новных и дополнительных) основного общего образования, в том числе уг-

лублѐнного изучения по предметам естественно-научного цикла, условия 

становления и формирования личности обучающегося, его склонностей, ин-

тересов и способности к социальному самоопределению.   

Основное общее образование является базой для получения среднего 

(полного) общего образования, начального и среднего профессионального 

образования. 

 

Целями основной образовательной программы основного общего  

образования являются: создание условий для формирования у подростка 

способности к осуществлению ответственного выбора собственной  индиви-

дуальной образовательной траектории через полидеятельностный принцип 

организации  образования, организацию образовательной среды как много-

полюсной и определение динамики смены форм образовательного процесса 

на протяжении обучения подростка в основной школе. 
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III ступень – среднее (полное) общее образование (10-11 классы) 

Среднее (полное) общее образование (нормативный срок освоения – 2 

года) - является завершающим этапом общеобразовательной подготовки, 

обеспечивающим освоение учащимися образовательных программ  (основ-

ных и дополнительных) данной ступени образования, в том числе на про-

фильном уровне, развитие устойчивых познавательных интересов, интеллек-

туальных, нравственных потребностей, творческих способностей обучаю-

щихся, формирование навыков самостоятельной учебной деятельности. 

Среднее (полное) общее образование является основой для получения 

начального, среднего  и высшего профессионального образования. 

 

Целями основной образовательной программы среднего (полного) 

общего  образования являются: выстраивание образовательного простран-

ства, адекватного старшему школьному возрасту через   создание условий 

для социального и образовательного самоопределения старшеклассника; для 

получения школьниками качественного современного образования: позво-

ляющего выпускнику занимать осмысленную, активную и деятельную жиз-

ненную позицию, поступить и успешно обучаться  в выбранном вузе. 

 На данной ступени обучения образовательная программа ориентирова-

на также на достижение уровня допрофессиональной компетенции по 

выбранному профилю наибольшим количеством выпускников. Также про-

грамма призвана сформировать основные показатели глобального мышления 

и глобального сознания, развить различные формы интеллекта, а также ком-

муникативные, конструктивные, организаторские, прогностические и проек-

тировочные умения. Уровень общекультурной компетенции предполагает 

технологичность знаний.  

 На завершающей ступени общего образования вводится система спе-

циализированной подготовки учащихся – профильное обучение. Профильное 

обучение – средство дифференциации и индивидуализации обучения, кото-

рое позволяет за счет изменений в структуре, содержании и организации об-

разовательного процесса более полно учитывать интересы, склонности  спо-

собности обучающихся, создавать условия для образования старшеклассни-

ков в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в 

отношении продолжения образования. 

Все классы III ступени в лицее -  профильные.  

 В лицее  следующие профили обучения: 

- физико-математический (профильные предметы: алгебра, геометрия,  

физика); 

- химико-математический  (профильные предметы: алгебра, геомет-

рия, химия) 

- информационно-технологический (профильные предметы: алгебра, 

геометрия, информатика и ИКТ); 

-филологический (профильные предметы: русский язык, английский 

язык, право).·         
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Инженерно-архитектурный профиль (профильные предметы: черче-

ние, проектирование, рисунок, информатика и ИКТ). 

Преподавание дисциплин профильного уровня обеспечивается  силами 

своих педагогов Лицея и преподавателей БГТУ им.Шухова . Для преподава-

ния элективных курсов, прохождения социальных практик  используется  ма-

териально-техническая база БГТУ им.Шухова  на основе договора. 

 Каждый обучающийся обеспечивается  учебно-методическим комплек-

сом, педагоги – программами, методическими пособиями. 

В физико-математический  профиле ключевыми компетенциями явля-

ются способность к  аналитико-статистическим исследованиям, математиче-

ское моделирование на уроках математики, физики, информатики и ИКТ, 

выполнение учебных проектов, соответствующих профильной тематике. Ин-

теллектуальное наполнение профильных компетенций включает фундамен-

тальные  математические знания и разные научные взгляды и подходы  к их 

решению. 

 Содержание  филологического профиля включает изучение на про-

фильном уровне  программ по русскому языку, английскому языку, праву, 

литературе, расширение курса истории, обществознания, предусматривает 

возможность репрезентации фундаментальных образцов социально-

гуманитарного образования в форме конкретных знаний и рассуждений, вер-

бальных и невербальных образов; возможность интерпретации представляе-

мых фундаментальных образов в форме проблемных ситуаций, диалогиче-

ских описаний, самостоятельных эссе, возможность перехода к содержатель-

ным репрезентациям и интерпретациям уже полученных знаний из смежных 

социально-гуманитарных и естественных дисциплин. 

 

Особенности учебного плана 

Учебный план Лицея направлен на решение следующих задач:  

 создание условий для развития личностных качеств и способностей 

дошкольников и младших школьников на основе приобретения опыта разно-

образной деятельности (учебно-познавательной, практической, социальной), 

применения  приобретенных знаний и умений в реальных жизненных ситуа-

циях (формирование ключевых компетенций); 

 обеспечение  усвоения  обязательного минимума содержания основных 

образовательных программ дошкольного и начального общего образования;  

формирование желания и умения учиться, готовности к продолжению обуче-

ния на основной ступени образования.   

 построение основного и дополнительного образования на основе прин-

ципов здоровьесбережения, формирование осознанного принятия ценностей 

здорового образа жизни и умения регулировать свое поведение в соответст-

вии с ним. 

Принципы формирования учебного плана: 

 обязательность реализации инвариантной части учебного плана (феде-

рального и регионального компонента) в полном объеме; 
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 ориентация на актуальные образовательные потребности обучающихся 

и воспитанников; 

 обеспечение вариативности образования; 

 соблюдение преемственности в изучении предметов каждой из образо-

вательных отраслей; 

 соблюдение   санитарно-эпидемиологических правил и норм; 

 обеспечение реализации образовательной программы и программы раз-

вития. 

Общеобразовательные программы реализуются на уровне государст-

венных образовательных стандартов. 

Особенностями содержания образования являются: развивающий ха-

рактер обучения; дифференцированный подход к обучению и воспитанию 

детей, обладающих положительной познавательной мотивацией к учебной 

деятельности, способных к активному интеллектуальному труду, а также к 

обучению детей испытывающих затруднения или имеющих ограниченные 

возможности; ориентация на формирование личности, готовой к творческой 

и исследовательской деятельности в различных (сферах деятельности), к соз-

нательному выбору и освоению (образовательных программ) на последую-

щих ступенях обучения.  

 Преемственность в содержании образования реализуется через: обес-

печение деятельностного характера обучения; интеграцию образовательных 

областей и учебных предметов с целью предотвращения предметной разоб-

щенности и перегрузки обучающихся; создание содержательных условий для 

индивидуализации развития и обучения ребенка. 

 

Организационная модель лицейского образования 
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Описание организационной модели 

 На этапе поступления в 1 класс анализируется социальный запрос ро-

дителей будущих первоклассников на повышенный уровень лицейского об-

разования, поэтому 1 классы комплектуются не только из детей, проживаю-

щих в микрорайоне, но и детей. проживающих в разных районах г. Белгорода 

и Белгородского района (Дубовое, Северный, Таврово). 

 На этапе перехода обучающихся на II ступень обучения анализируется 

социальный запрос родителей на получение повышенного уровня математи-

ческого образования в 5 математическом классе, проводится и анализируется 

психологическая диагностика и проводится анализ результатов обучения на 1 

ступени образования. Кроме уже состоявшихся классов-комплектов органи-

зуются математические классы, в которые проводится конкурсный набор из 

4-х классов и ОУ г. Белгорода. 

 На этапе перехода в 8 класс на основе анализа результатов обучения в 

5-7 классах. Результатов промежуточной аттестации, содержания «портфо-

лио», социального запроса родителей из существующих 5-7 классов пере-

формируются классы для реализации программ углубленного изучения 

предметов: математики. Физики, химии, биологии, английского языка. Про-

водится конкурсный набор обучающихся в вышеперечисленные классы из 

ОУ г. Белгорода. 

 На этапе перехода на III ступень обучения проводится в соответствии 

с программой профильного обучения психологическая диагностика и изуче-

ние социального заказа общества, родителей, обучающихся на получение 

профильного образования по предлагаемым профилям лицейского образова-

ния. На основе анализа результатов ГИА по выбранным профилям обучения 

и конкурсного отбора обучающихся из ОУ г. Белгорода комплектуются клас-

сы с профильным изучением предметов и курсов.  

 

Современные образовательные технологии, используемые в образова-

тельном процессе: 

 развивающего обучения (система Л.В. Занкова – в начальной школе),  

 проблемного обучения; 

 технология критического мышления; 

 информационно – коммуникативные; 

 уровневой дифференциации; 

 игровые; 

 проектная; 

 технология коммуникативного обучения иноязычной культуре; 

 технология индивидуализации обучения; 

 технология использования схемно-знаковых моделей. 
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1.3.5. Характеристика структуры управления 

 

Управляющий  совет  

 обеспечение прав участников образовательного процесса (педагогов, 

обучающихся, родителей) на участие в управлении Лицеем; 

 реализация согласительных механизмов принятия управленческих ре-

шений. 

Педагогический совет 

 обобщает результаты деятельности по определенным направлениям 

учебно-воспитательной и научно-методической работы; 

 вычленяет нерешенные проблемы и утверждает программу действий 

для их реализации; 

 вырабатывает общие подходы к созданию и реализации программы 

развития лицея. 

Школьное правительство 

 являясь ведущим органом самоуправления, создает благоприятные ус-

ловия для формирования творческого, интеллектуального, научного потен-

циала учащихся; приоритетными направлениями работы являются формиро-

вание общелицейского коллектива, моделирование культурно-образова-

тельного пространства. 

 способствует становлению системы индивидуально-личностной и со-

циальной ориентации. 

Родительский комитет 

 способствует созданию безопасных и здоровых пребывания учащихся в 

образовательном учреждении; 

 проводит работу с родителями в целях оптимального функционирова-

ния режима воспитания в семье; 

 организует работу по привлечению дополнительных средств на укреп-

ление материально-технической базы лицея; 

 контролирует работу по соблюдению прав ребенка в области образова-

ния и здоровья. 

Попечительский совет 

 содействует созданию оптимального стимулирования деятельности 

обучающихся и учителей; 

 способствует привлечению и распределению дополнительных денеж-

ных средств на развитие лицея. 

Администрация лицея 

 в лице заместителей директора и обеспечивает эффективность (органи-

зация и контроль) педагогической, научной и хозяйственной деятельности, 

экономическую и социальную защиту ОУ как некоммерческой структуры в 

условиях рыночной экономики;  

 определяет тактическую деятельность по реализации годового плана 

работы; 

 поддерживает дисциплину и порядок в лицее; 
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 осуществляет профилактику правонарушений; 

 организовывает мероприятия по обеспечению безопасности, антитер-

рористической защищенности обучающихся и сотрудников лицея, разраба-

тывает планы по ГО и планы проведения учений в рамках этого направления 

работы.  

 

1.3.6. Обеспечивающие структуры 

 

Методическая служба 

 оказывает оперативную, индивидуальную, конкретную методическую 

помощь педагогам; 

 осуществляет подключение коллектива к активному отбору содержа-

ния различных видов образовательной программы, новых методик, техноло-

гий в соответствии с концепцией лицея как многопрофильного учебного за-

ведений повышенного уровня обучения; 

 обобщает и распространяет передовой педагогический опыт учителей 

лицея. 

Психолого-социальная служба 

 осуществляет социопсихологический мониторинг, направленный на 

развитие личностной и эмоционально-волевой сферы обучающихся; 

 проводит коррекционно-развивающую работу с учениками; 

 оказывает консультативную помощь педагогам и родителям; 

 выявляет первопричины, условия возникновения проблем в области 

поведения и обучения школьников, определяет задачи и методы решения за-

труднений; 

 устанавливает связи с государственными и общественными организа-

циями, работающими в этом же направлении. 

Медицинская служба 

 Обеспечивает режим здоровьесбережения в ОУ; 

 осуществляет мониторинг и контроль за соблюдением санитарно-

гигиенических норм в лицее. 

Хозяйственная служба 

 Обеспечивает режим функционирования хозяйственной части ОУ; 

 отвечает за сохранность здания и оборудования, выполнение предписа-

ний СЭС, Госпожнадзора и других органов Госнадзора. 

Информационно-библиотечный центр 

 Обеспечивает формирование и пополнение библиотечного фонда; 

 организует культурно-просветительскую работу с учащимися; 

 организует тематические выставки; 

 информирует педагогический коллектив и учащихся о новых поступ-

лениях; 

 создает условия для эффективной работы с библиотечным фондом 

школьников и педагогов для развития информационной компетентности. 
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1.3.7. Проблемное поле 

Проблемное поле программы сформировано на основе анализа резуль-

татов, условий осуществления и состояния образовательного процесса в кон-

тексте имеющихся ограничений в реализации задач развития и обеспечения 

условий для реализации в Лицее модели организации образовательного про-

цесса, ориентированной на саморазвитие и личностное самоопределение ли-

цеистов. 

№ Объект анализа  Проблемная ситуация 

1. Состояние значимой для Лицея внешней социально-

экономической среды и тенденций ее развития 

1.1. Характер социокуль-

турной среды 

В районе Лицея проживают рабочие и слу-

жащие, а социальный запрос на лицейское 

образование повышенного уровня поступает 

от семей, работающих в коммерческих и ад-

министративных структурах города 

Половина выпускников Лицея продолжают 

обучение в БГТУ им. Шухова, остальгые в 

других вузах города и России. Социальное 

партнерство развито только с БГТУ  

Часть родителей детей, поступающих в 1 

класс детей не ориентирована на получение 

образования повышенного уровня  

1.2. Уровень взаимодей-

ствия с субъектами 

социума 

По ряду направлений деятельности Лицея по-

тенциал, находящихся в микрорайоне учреж-

дений профессионального образования, куль-

туры и спорта используется недостаточно 

2. Состояние социального заказа и прогноз тенденций его изменения 

2.1 Стартовые возможно-

сти детей при посту-

плении в 1 класс  

Наличие в микрорайоне детей, не посещаю-

щих ДОУ и потребности в организации на ба-

зе Лицея предшкольной подготовки 

2.2 Ожидания родителей 

и обучающихся 

старших классов 

Потребность в получении качественного кон-

курентоспособного образования 

Желание значительной части обучающихся 

продолжить обучение в вузах 

Потребность в организации дополнительных 

занятий по развитию умственных и творче-

ских способностей обучающихся 

Потребность в услугах физкультурно-

оздоровительной направленности 

Потребность в дистанционных образователь-

ных услугах и в индивидуальных формах по-

лучения  образования 

2.3. Готовность родите-

лей к участию в жиз-

Наличие у части родителей устойчивых нега-

тивных стереотипов, выражающихся в их 
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ни Лицея пассивной позицией в отношении к Лицею 

Недостаточное понимание частью родителей 

перспектив развития Лицея 

3 Условия осуществления образовательного процесса 

3.1. Информатизация Уровень использования  информационных 

технологий находится не на должном уровне 

из-за отсутствия в необходимом количестве 

техники, программного обеспечения, непод-

готовленности части педкадров 

3.2. Оснащѐнность учеб-

ных кабинетов 

65% лабораторного и демонстрационного 

оборудования устарело 

Учебная мебель в 67% учебных классов из-

ношена и требует замены 

3.3. Пространственный 

компонент образова-

тельной среды 

Недостаточное количество объектов для 

предъявления  обучающимися результата 

своей деятельности 

Внедрение новых технологических стандар-

тов снижает возможность использования су-

ществующих инструментальных сред 

3.4. Здоровьесберегающая 

инфраструктура 

Недостаточная оснащѐнность спортивным 

оборудованием стадиона и спортивных залов 

Недостаточное использование здоровьесбере-

гающих  технологий на учебных занятиях  

Недостаточная доля физической активности 

обучающихся в рамках учебной недели 

Недостаточно управленческих решений для 

организации деятельности педагогического и 

ученического коллектива по формированию 

культуры отношения к своему здоровью 

3.5. Условия для духовно-

нравственного воспи-

тания 

Не разработана долгосрочная программа по 

духовно-нравственному воспитанию 

Недостаточное участие детских общкствен-

ных организаций в развитие нравственной 

культуры обучающихся 

Не сформирована система оценки качества 

воспитания; отсутствует мониторинг лично-

стного роста ученика 

3.6.  Развитие учительско-

го потенциала 

Недостаточно привлекаются в образователь-

ном процессе специалисты, имеющие базовое 

непедагогическое образование. 

Практика сетевого взаимодействия педагогов 

Лицея с коллегами из других школ не носит 

системного характера 

У части педагогов отмечается недостаточный 
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уровень самостоятельной  исследовательской 

деятельности и самообразования  

Недостаточная осведомленность части учите-

лей о результатах современных исследований 

в области педагогики, педагогической психо-

логии и частных методик 

3.7. Развитие школьной 

инфраструктуры 

Недостаточно эффективное участие Управ-

ляющего совета управлении Лицеем 

Недостаточное разнообразие форм внутрен-

ней деятельности для самовыражения и само-

реализации учащихся; слабые возможности 

свободного выбора и самореализации в вос-

питательном процессе; недостаточное  ис-

пользование ресурсов дополнительного обра-

зования как фактора саморазвития личности 

4 Состояние образовательного процесса 

4.1. Цели педагогической 

деятельности 

Сохраняется  формальная, "зуновская" ориен-

тация образования, отсутствует выраженная 

направленность на развитие ребенка, слабо 

реализуется компетентностно-

деятельностный подход в обучении 

4.2. Содержание образо-

вания 

В содержании учебного материала недоста-

точно представлены вопросы, касающиеся 

понимания учащимися социальной и практи-

ческой значимости изучаемого материала, 

осознания личностной значимости осваивае-

мого содержания 

Недостаточная ориентация образовательного 

процесса на творческое развитие каждого 

ученика 

В содержании учебного  материала домини-

рует предметная составляющая 

Недостаточная адаптация учебных программ 

к новым целям образования.  

Недостаточно информационных ресурсов, 

ориентированных на развитие ключевых 

компетентностей школьников. 

4.3. 

 

Формы организации 

образовательного 

процесса 

Недостаточная практическая направленность 

образовательного процесса 

В недостаточной степени создаются ситуций 

интеграции предметных знаний обучающися 

и их субъектного опыта 

Не все педагоги используют вариативные 

формы организации учебной деятельности 
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обучающихся 

Недостаточность форм социализации обу-

чающихся, их самостоятельного и коллектив-

ного социального действия 

4.4. Сеть образователь-

ных услуг, предос-

тавляемых Лицеем 

Не в полной мере обеспечено выявление об-

разовательных потребностей обучающихся и 

их родителей.  

Часть дополнительных занятий не ориенти-

рована на заказ родителей и обучающихся 

5 Достижения учащихся 

5.1. Результаты участия в 

независимых монито-

ринговых исследова-

ниях 

Несоответствие результатов внутришкольной 

аттестации результатам независимых кон-

трольных работ 

5.2. Уровень качества 

знаний обучающихся 

II-III ступени образо-

вания 

Снижается число успевающих на «4» и «5» 

6 Конечные результаты деятельности Лицея 

6.1 Здоровье обучаю-

щихся 

Увеличение числа детей, имеющих хрониче-

ские заболевания и числа часто болеющих 

Увеличение количества детей с ограничен-

ными возможностями здоровья; детей, нуж-

дающихся в психолого-педагогической кор-

рекции 

Высокий уровень учебных перегрузок уча-

щихся профильной группы на старшей ступе-

ни обучения 

Недостаточный охват детей лечебно-

оздоровительными мероприятиями 

Недостаточный уровень двигательной актив-

ности обучающихся в течение дня 

Со стороны отдельных учителей не выпол-

няются физиолого-гигиенические требования 

к организации учебного процесса 

6.2. Мотивация учения Низкая мотивация к учебе у части учащихся 

6.3. Готовность к про-

должению образова-

ния и труду 

Выбор профиля профессионального образо-

вания у 25% выпускников не соответствует 

их выбору в школе (набор профильных пред-

метов, выбор предметов на итоговую аттеста-

ции, посещение дополнительных занятий) 

7 Управление достижением оптимальных конечных результатов 

работы школы 

7.1. Деятельность органов Не в полной мере реализуется принцип госу-
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самоуправления дарственно-общественного управления 

7.2. Система методов из-

мерения и анализа 

измеряемых показа-

телей по основным 

направлениям дея-

тельности  

Отсутствует уровневая критериальная оценка 

уровня личностного развития обучащихся  

Недостаточно сформирована система диагно-

стики учебных и личностных возможностей 

учащихся 

Система оценки качества образования на 

данный момент не обеспечена необходимыми 

количественными показателями  

8 Ресурсное  обеспечение 

8.1. Кадровое обеспече-

ние 

Педагоги не мотивированы (отсутствует сис-

тема контроля) на долгосрочный результат 

(компетентность решения проблем) 

Педагогическая нагрузка педагогов не спо-

собствует  качественному отбору учебного 

материала 

Невысока доля педагогов, обобщивших свой 

опыт в виде печатных работ, выступлений на 

конференциях. Отсутствие авторских про-

грамм 

8.2. Учебно-программное 

обеспечение 

В недостаточной степени используются со-

временные электронные образовательные ре-

сурсы 

8.3. Материально-

техническая база 

Часть лабораторного и демонстрационного 

оборудования не соответствует современным 

требованиям. 

Наличие компьютеров, проекторов, копиро-

вальной техники и классов, оборудованных 

видео-аудиотехникой вытесняет использова-

ние демонстрационных материалов практиче-

ского характера 

Отсутствие необходимой материально-

технической базы для развития функциональ-

ной информационной грамотности учащихся 
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 1.3.8. Противоречия 

 

Таким образом, можно сформулировать противоречия, на разрешение 

которых и будет направлена настоящая программа развития: 

 между реальной сетью образовательных услуг, предоставляемых Лице-

ем, и реальными образовательными потребностями социума; 

 между необходимостью обучения учащихся образовательному выбору 

и недостаточной вариативностью ситуаций сделать этот выбор в рамках об-

разовательного пространства конкретной школы. 

 между уровнем информатизации образовательной среды и недостаточ-

ной подготовленностью педагогических кадров и материально-технической 

базы Лицея к работе в данных условиях (отсутствие в достаточной мере ком-

пьютеров, мультимедийных установок; в системе информационные техноло-

гии используют не более 30% педагогов; остаѐтся недостаточным уровень 

использования компьютерных технологий в системе управления Лицеем); 

 между необходимостью выбора профиля и неспособностью части ли-

цеистов сделать самостоятельный выбор дальнейшего пути обучения на 

уровне 7 и 9 классов; 

 между необходимостью системного использования современных обра-

зовательных технологий и отсутствием системы в их использовании у от-

дельных учителей по причине недооценки ими  продуктивности внедрения 

данных технологий обучения; 

 между используемыми педагогическими технологиями и обновляемым 

содержанием школьного образования, новыми требованиями к качеству об-

разования и стереотипами профессиональной деятельности педагогов; 

 между потребностью в совершенной системе оценки качества образо-

вания и отсутствием необходимых количественных показателей в этой сис-

теме на данный момент); 

 между существующей материально-технической базой и современны-

ми требованиями к ней. 

 между требованиями действующих учебных программ, связанными с 

усилением фундаментальности образования, объема усваиваемых учащимися 

знаний, и требованиями общества и времени, связанными с усилением прак-

тикоориентированности образования, его ориентации на решение реальных 

личностно-значимых и жизненно важных проблем. 

 в ориентации большинства учителей на традиционный подход к обра-

зованию - передачу ученикам значительного объема знаний и необходимо-

стью систематической работы над развитием компетенции учащихся и реа-

лизацией компетентностного подхода в образовании. 

 между необходимостью обучения учащихся проектной деятельности и 

неготовностью определенной части педагогического коллектива к такой ра-

боте. 
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Раздел 2. Концептуальное обоснование Программы 

2.1. Концепция развития 

2.1.1. Основные теоретические подходы 

Современная наука считает способность человека к самоопределению и 

творческой самореализации одним из компонентов базовой культуры лично-

сти. Это связано с тем, что на определенном уровне своего развития человек 

приобретает способность осознать себя как субъекта деятельности, регули-

ровать своѐ поведение, сознательно организовывать свою жизнь, а значит, 

определять в той или иной мере свое собственное развитие как личности. В 

настоящее время вопрос самоопределения - самостоятельного выбора чело-

веком ценностных ориентиров, построения им своей собственной жизни, об-

ретения им внутренней целостности и адекватной позиции в обществе стано-

вится актуальным и на уровне школьного образования. Анализ педагогиче-

ской практики создания инновационных школ свидетельствует о росте инте-

реса к данной проблеме. Получили признание следующие типы образова-

тельных учреждений: "школа общечеловеческих ценностей", комплекс "дет-

ский сад - школа - лицей", "школа самоопределения", "школа-колледж" и др. 

В ряде исследований установлено, что настоящее играет для старших 

подростков и юношества не меньшую роль, чем будущее. Ориентация на бу-

дущее, традиционно считающаяся одной из основных характеристик старше-

го подросткового и юношеского возрастов, имеет неоднородный характер: 

она по преимуществу представляет собой достаточно развитое смысловое 

будущее (ценностно-смысловое проецирование себя в будущем), тогда как 

временное будущее (собственно планирование своего будущего) развито не-

достаточно.  

Под личностным самоопределением мы понимаем определение себя 

относительно выработанных в обществе (и принятых данным человеком) 

критериев становления личности и дальнейшей действенной реализации себя 

на основе этих критериев. Личностное самоопределение формируется раньше 

профессионального, на основе личностного самоопределения складываются 

требования к профессии 

Самоопределение отличается от простого прогнозирования будущей 

жизни, мечтаний, необоснованных надежд. Оно основывается  на сложив-

шихся интересах, стремлениях, предполагает учет своих возможностей и 

внешних обстоятельств, оно опирается на формирующуюся систему ценно-

стей, мировоззрения. Другими словами, самоопределившаяся личность – это 

человек, осознавший, что он хочет, что он может, что от него ждет общество. 

 Конкретно понятие "самоопределение" впервые встречается в работах 

Ш. Бюлер, под которым она понимает способность индивидуума «ставить 

такие цели, которые наиболее адекватны его внутренней сути».  

В отечественной науке проблеме личностного самоопредеоения посвя-

щены работы:  С.Л. Рубинштейна, М.Р. Гинзбурга, К.А.Абдульхановой-

Славской, Н.С. Пряжникова, Л.И. Божович, С.Я.Батышева, В.А. Полякова, 

М.М. Шибаевой, В.Ф. Сафина и др.  
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По мнению В.А. Полякова, самоопределение - это многоступенчатый 

процесс, который можно рассматривать под разными углами зрения:  

 1) как серию задач, которые ставит общество перед личностью (социо-

логический подход); 

2) как процесс поэтапного принятия решений, посредством которых 

возможно сочетание между собственными предпочтениями и потребностями 

общества в результате разделения труда (социально-психологический под-

ход);  

 3) как процесс формирования индивидуального стиля жизни (диффе-

ренциально-психологический подход). 

Сущность самоопределяющейся личности можно определить как соци-

ально «созревшего» человека, обладающего высоким уровнем развития ин-

теллекта, физических сил, практических умений и навыков, необходимых для 

социально направленной деятельности. Основной признак самоопределения 

личности - стремление личности определить себя в мире, т.е. понять себя и 

свои возможности наряду с пониманием своего места и назначения в жизни, 

в избранной им сфере общественной деятельности, наиболее соответствую-

щей его личному призванию, способностям и дарованию. 

Частные педагогические признаки самоопределения: 

1) осознание своих целей; 2) осознание своих жизненных планов; 3) 

осознание ценностей, личностных и физических свойств. 

Ведущим фактором самоопределения выступает самореализация. Са-

мореализация учащихся – это раскрытие потенциальных  возможностей ре-

бенка и их осуществление в процессе включения в различные виды  деятель-

ности в рамках культурно-образовательного пространства школы. Выявле-

ние,  реализация и развитие всех детских инициатив – это условие продук-

тивной  работы,  как самого ребенка, так и  педагогического коллектива. 

Приняв за гипотезу предположение, что от пространственной органи-

зации образования (модель школы саморазвития и личностного самоопреде-

ления) существенным образом зависит его эффективность. Основную цель 

деятельности педагогического коллектива Лицея в рамках реализации про-

граммы развития мы видим в создании условий для развития лицеистов. 

Развитие – процесс закономерного изменения, перехода из одного со-

стояния в другое, более совершенное; переход от старого качественного со-

стояния к новому, от простого к сложному, от низшего к высшему; целена-

правленное изменение, в результате которого возникает новое качественное 

состояние объекта, его состава или структуры.  

В качестве теоретической основы управления процессом развития лич-

ности школьника, выступает коммуникативный подход (О.С. Анисимов, 

Т. Гордон, Е. Паризер, Г.П. Щедровицкий), а также системный 

(А. А. Богданов, Г.Саймон, П.Друкер, А.Чандлер), культурологический 

(И.Кант, Л.А. Волович, М. Мамардашвили); личностно-ориентированный 

(Е.В. Бондаревская, В.А. Сухомлинский, И.С. Якиманская, Е.В. Бондарев-

ская, В.В. Давыдов, В.И. Данильчук, В.С. Ильин, В.В. Сериков, В.И. Слобод-

чиков, А.П. Тряпицына); деятельностный (Б.Г.Ананьев, В.А.Запорожец, А.Н. 
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Леонтьев, В.А. Петровский, С.Л. Рубинштейн) ресурсный (Т.М.Давыденко, 

М.А.Холодная, Т.И.Шамова, И.С.Якиманская) и др.  

Вопросы усовершенствования образовательного процесса его переори-

ентации на обеспечение саморазвития личности освещаются в трудах 

А.А.Орлова, А.В.Усовой, П.И.Чернецова, Р.Х.Шакурова, Г.И.Щукиной, 

Н.М.Яковлевой и др. 

Также в своем концептуальном обосновании программы развития мы 

исходим из отнесения нашего учебного учреждения к типу Школы социо-

культурной среды (классификация Ф.Ванискотт), которая в отличие от се-

лекционной школы стремится установить диалектическое соотношение меж-

ду обучением и воспитанием, понимаемым более широко как социализация 

на основе принципиально новых отношений с другими социальными инсти-

тутами общества за счет кооперирования с окружающей средой (в том числе 

местным сообществом). Такое положение соответствует современному 

взгляду на образование, снимающему его отождествление с формальным 

школьным обучением и трактующему любую деятельность, имеющую целью 

изменение установок и моделей поведения индивидумов путем передачи им 

новых компетенций как образовательных.   
 

  2.1.2. Основные педагогические идеи  

Ведущей идеей развития Лицея в среднесрочной перспективе является 

постепенный переход к модели общеобразовательного учреждения, обеспе-

чивающего его выпускникам не только повышенный уровень подготовки по 

профильным предметам, но и достаточный уровень сформированности  

учебно-исследовательской культуры, навыков творческой деятельности, раз-

витие инициативности, предприимчивости, умения применять знания в не-

стандартной ситуации, осознанный выбор профессии. Такой подход позво-

лить обеспечить выпускнику Лицея с одной стороны высокие стартовые воз-

можности в получении высшего профессионального образования по соответ-

ствующим профилям, а с другой выход на качественно иной уровень учебной 

деятельности при освоении программ высшего образования. Исходя из этой 

идеи, возможно, рассматривать предлагаемую программу как программу оп-

ределѐнного этапа, а еѐ название как один из принципов развития  Лицея. 

 В условиях Лицея достижение высоких результатов в обучении и раз-

витии каждым учеником возможно только в том случае, если: 

 будут созданы условия, обеспечивающие, с одной стороны, развитие 

личности каждого ученика, умеющего и желающего учиться, а с другой сто-

роны, самореализацию каждого педагога, ориентированного как на развитие 

собственной индивидуальности, так и на успешность общего дела; 

 будут действовать механизмы развития у учащихся способности к са-

мостоятельному решению проблем в различных сферах деятельности на ос-

нове использования освоенного социального опыта; 

 профессиональная деятельность педагогов будет сориентирована на 

успех каждого из обучающихся. Успех, как эмоционально разделяемое с дру-

гими достижение, является основной идеей педагогического взаимодействия 
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в образовательном учреждении, ориентированном на глубокое качественное 

разностороннее образование. 

 будет создана образовательная среда, предоставляющая возможность 

каждому из лицеистов реализовать свои способности; 

 сложившаяся в Лицея атмосфера будет способствовать эмоционально-

психологической комфортности, интенсивности учебной деятельности обу-

чающихся. 

 

2.1.3. Принципы организации образовательной деятельности Лицея: 

Принцип фундаментальности образования. Он означает направлен-

ность образования на универсальные и обобщенные знания, формирование 

общей культуры и развитие мышления, структурную и содержательную пе-

реработку учебных курсов и их согласование друг с другом вплоть до обра-

зования органических циклов и единого культурно-научно-образовательного 

поля, нацеленного на постижение учащимися глубинных, сущностных осно-

ваний и связи между разнообразными процессами окружающего мира.  

Принцип диалогичности.   Означает такое педагогическое взаимодейст-

вий учителя и учащихся, которое требует установления субъект-субъектных 

отношений, направленных на формирование творческой личности учащего-

ся. В процессе использования принципа диалогичности учитель в большей 

степени мотивирует стремление учащегося к развитию, изучает его интересы 

и возможности и создает условия для его самореализации.  

Принцип координации. Создает условия для последовательных дейст-

вий субъектов педагогического процесса и приводит к запланированной цели 

автономные организации Лицея. Основными звеньями включения в коорди-

национную деятельность, направленную на улучшение их согласованности 

являются: Управляющий совет – администрация – педагогический совет  – 

методический совет - методические объединения педагогов ( в будущем - ка-

федра).  

Принцип гуманизации основывается на усилении внимания к личности 

каждого учащегося как высшей ценности общества, установке на формиро-

вание гражданина с высокими интеллектуальными, моральными и физиче-

скими качествами, создание оптимально благоприятных условий для разви-

тия его творческой индивидуальности и “Я- концепции” в условиях педаго-

гики сотрудничества.  

Принцип деятельностного подхода предусматривает включенность ре-

бенка в разнообразные виды деятельности с учетом его желаний и интересов, 

в процессе которой происходит личностное развитие ученика, коррекция его 

поведения, отношений, ценностных ориентаций. 

Принцип открытости состоит в расширении образовательного про-

странства Лицея через активное использование возможностей социума. 

Принцип системности обеспечивает взаимосвязь, взаимозависимость и 

взаимодействие всех элементов, подструктур управляющей системы Лицея 

целью повышения ее эффективности  управления качеством. 
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Принцип программно-целевого подхода позволяет повысить эффектив-

ность механизмов реализации программы, т.к. программа представляет собой 

комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, обеспечи-

вающих достижение поставленных целей, отражающих изменения в структу-

ре, содержании, качестве образования. 

 

2.1.4. Подходы к организации образовательной деятельности: 

 полнота реализации потребностей личности, общества и государства;  

 открытость к сотрудничеству; 

 максимальная свобода учащемуся выбирать образовательную траекто-

рию, возможность еѐ изменять; 

 обеспечение психологической комфортности каждой личности, созда-

ние условий для полной  реализации еѐ индивидуальных особенностей, инте-

ресов, установки, направленности; создание атмосферы педагогического оп-

тимизма; ориентации на успех и мотивацию  успешности; 

 содержание  методы и формы образования, стиль взаимодействия педа-

гогов и воспитанников учитывают состояние здоровья ребѐнка и его физиче-

ский потенциал; 

 культивирование определѐнных этических установок по отношению к 

природе, природоохранное знание, мышление и поведение;  

 деятельностный характер обучения (наличие в образовательном про-

цессе «пространств реального действия», когда создаѐтся определѐнный 

«продукт»);  

 ориентация учебного процесса на развитие самостоятельности и ответ-

ственности ученика за процесс и результаты своей деятельности; 

 создание условий для понимания учениками собственных ценностей и 

приобретения опыта достижения цели; 

 определѐнность и прозрачность процедур аттестации; 

 взаимодействие с учащимися основывается на признании его предше-

ствующего развития, учѐте его субъективного опыта; 

 интеграция всех видов деятельности: учебной, художественно-

эстетической, трудовой, спортивной и др. 

 учет специальных потребностей, в том числе составление образова-

тельных программ для детей с ограниченными возможностями; 

 вариативность способов освоения образовательных программ; обеспе-

чение не только возможности выбора индивидуальной образовательной тра-

ектории, но и возможность выбора способов освоения образовательных про-

грамм; 

 компетентностный подход, обеспечивающий ориентированность обра-

зовательного пространства на рынок труда; 

 ориентация воспитательной работы на культурные ценности и духовно-

нравственные традиции малой родины; 

 обеспечение принципа непрерывности педагогического образования в 

системе подготовки и переподготовки педагогических кадров. 
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2.1.5. Предвосхищаемый  образ выпускника Лицея 
 Основой конструирования образовательного процесса в  Лицее и пер-

спектив его развития в будущем выступает предвосхищаемый образ выпуск-

ника Лицея. 

  Психолого-педагогическим способом формулирования данного образа 

является  выявление набора личностных качеств учащегося, развитие кото-

рых планируется в  ходе выполнения им соответствующих видов образова-

тельной деятельности. Мы  согласны с мнением А.В. Хуторского в том, что 

«образ выпускника школы, как и  набор входящих в данный образ личност-

ных качеств, не является шаблоном или  образцом «идеального человека», а 

играет роль ориентира при проектировании различных сторон образователь-

ного процесса». 

 Выявленные качеств  личности учащегося служат целевой и структур-

ной основой конструирования  базисного учебного плана, учебных программ, 

системы воспитательной работы Лицея  и других педагогических средств, 

главная задача которых - обеспечение условий  для полноценного развития и 

личностной самореализации учащегося. 

Выстраивая  концепцию развития Лицея, мы ориентируемся на два  

взаимосвязанных  аспекта: личностная  самореализация обучающегося и по-

строение культурно-образовательного пространства  Лицея. Содержательно 

наполняя данный образ, мы выделили такие его составляющие,  которые 

должны быть неотъемлемыми характеристиками личности выпускника: 

Культура познания. Выпускник Лицея должен обладать разносторон-

ним  интеллектом; быть  конструктивно и  созидательно мыслящей лично-

стью, допускающей множество истин, уважающей позицию  другого; владеть 

новыми технологиями, понимать возможности их применения,  их силу и 

слабость, критически относиться к распространяемой по каналам СМИ ин-

формации  и рекламе; владеть способами устного и письменного общения на 

уровне  функциональной грамотности несколькими языками; осуществлять 

поисковую деятельность, проводить исследования, владеть  средствами и 

способами исследовательского труда. 

Культура выбора. Выпускник лицея – это личность,  руководствую-

щаяся в своей жизнедеятельности общечеловеческими нормами и  ценностя-

ми; способная самостоятельно находить выход из проблемной ситуации;  

личность, готовая к осознанному выбору и освоению профессии; личность,  

способная прогнозировать перспективы собственного развития в будущем, 

ставить  цели и выбирать правомерные средства для их достижения. 

Культура самореализации. Выпускник  Лицея – это личность, стре-

мящаяся к достижению высокого уровня образованности и культуры,  участ-

вующая в созидательной деятельности и создающая продукты авторской  

творческой деятельности; ищущая, познающая собственные потенциалы и 

стремящаяся  к полноценной реализации собственных личностных ресурсов. 

Культура ответственности. Выпускник  Лицея – это социально ак-

тивная личность,  способная брать на себя ответственность за собственные 
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поступки и  деятельность; способная  участвовать в  совместном принятии 

решений, регулировать конфликты ненасильственным путем,  участвовать в 

функционировании и в улучшении демократических институтов и  построе-

нии в России правового демократического государства. 

Таким образом, развитие Лицея сориентировано на  построение и со-

держательное наполнение  культурно-образовательного пространства, кото-

рое максимально будет  способствовать самореализации, личностному и 

профессиональному самоопределению каждого из обучающихся. 

 

2.1.6. Миссия Лицея 

Миссией Лицея является предоставление максимально широкого 

поля возможностей наибольшему числу учащихся для реализации инте-

ресов, способностей и потребностей.  
Основным условием успешности развития Лицея является сочетание 

высокого педагогического профессионализма учителей и внутренней образо-

вательной мотивации школьников. Первое обеспечивается за счет построе-

ния гуманистической, технологичной, научной системы развития педагоги-

ческого коллектива. Второе – за счет ориентации на взаимодействие с учени-

ками на развитие их познавательного интереса, общеучебных и предметных 

умений, эмоциональной привлекательности процесса обучения, саморазви-

тию и самореализации. 

 

2.2. Стратегия развития 

 

2.2.1. Основные цели и задачи 

Основную цель программы развития мы видим в реструктуризации и 

рационализации образовательного пространства, направленных на создание 

условий свободного и активного развития и саморазвития личности, ценной 

для общества и для себя в целесообразной для этого образовательной среде. 

В соответствии со сформулированной целью программа развития на-

правлена на решение ведущих задач: 

1. Обеспечить адекватность предоставляемых образовательных услуг 

потребностям учащихся разного возраста. 

2. Обеспечить необходимую целевую концентрацию ресурсов (челове-

ческих, информационных, материальных, финансовых). 

Стратегическая цель – достижение высокого уровня адекватности дея-

тельности Лицея актуальным потребностям государства, общества, личности, 

а именно обеспечение соответствия содержания образования, используемых 

технологий и условий осуществления образовательного процесса новым за-

дачам, стоящих перед системой образования на современном этапе развития 

российского общества,  

Общая задача в рамках программы развития - переориентировать дея-

тельности субъектов еѐ реализации на создание в образовательном учрежде-

нии таких условий, которые бы обеспечивали самореализацию и личностное 

самоопределений обучающихся. 
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 2.2.2. Основные направления развития Лицея 

Представления о том, каким должен быть выпускник Лицея, о качестве 

образовательного процесса и условиях, его обеспечивающих, позволяют оп-

ределить приоритетные направления деятельности педагогического коллек-

тива на период реализации настоящей Программы развития:  

 

1). «Создание условий для самореализации лицеистов» 

 Актуальность:  

 Ориентация образовательного процесса на обеспечение реализации ин-

тересов, способностей и потребностей обучающихся должна стать основой 

деятельности Лицея. Выявление на возможно более ранних ступенях обуче-

ния способностей обучающихся к тем или иным видам деятельности, их раз-

витие, а в случае необходимости их коррекция позволяет проектировать дея-

тельность Лицея с опорой на конкретные проявления личностного потенциа-

ла в сфере как личностного, так и профессионального самоопределения.  

Цель: Создание условий для практического применения обучающимися 

полученных знаний и приобретѐнных умений в соответствии с их склонно-

стями и способностями.  

Задачи:  

 создать вариативную систему профильного обучения на 3 ступени; 

 вовлечь значительное число обучающихся в деятельность по созданию 

и реализации социальных проектов, направленных на решение актуальных 

проблем жизни класса, школы, города; 

 расширить  диапазон объединений системы дополнительного образо-

вания Лицея, ориентированной на запросы и интересы учащихся; 

 обеспечить  реализацию потребности обучающихся в услугах дополни-

тельного образования, в том числе на основе сотрудничества с учреждениями 

дополнительного образования и другими социальными партнѐрами; 

 предоставить обучающимся реальные возможности для участия в об-

щественных и творческих объединениях; 

 внедрить новые способы стимулирования учебно-познавательной дея-

тельности лицеистов и оценивания их учебных достижений;  

 обеспечить возможности построения обучающимися индивидуальных 

образовательных программ;  

 установить связи с учреждениями начального, среднего и высшего про-

фессионального образования с целью внесения необходимых изменений в 

различные формы учебного процесса. 

Ожидаемый результат: 

 создана образовательная среда, характеризующаяся наличием для обу-

чающихся «ситуаций» выбора;  

 обеспечена педагогическая поддержка процесса субъектного самовы-

ражения и самоопределения личности;  
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 реализуется система выявления образовательных потребностей, позна-

вательных интересов и потенциальных возможностей обучающихся; 

 созданы механизмы включения обучающихся в социально-значимую 

деятельность; 

 создана система использования в образовательном процессе различных 

форм социальных практик как одного из основных средств, способствующих 

самоопределению старшеклассника и приобретению им социальных компе-

тенций. 

 

2). «Совершенствование содержания, технологий и форм организации об-

разовательного процесса» 

 Актуальность:  

 Решение данной проблемы предполагает: использование учителями 

технологий стимулирования познавательной активности учащихся; учет лич-

ностных особенностей обучающихся, построение образовательного процесса 

на принципах индивидуализации и дифференциации. 

Цель: обеспечение соответствия содержания, технологий и форм орга-

низации образовательного процесса целям развития Лицея. 

Задачи: 

 обеспечить внедрение вариативных форм организации образовательно-

го процесса;  

 внедрить новые эффективные формы организации учебной деятельно-

сти лицеистов; обеспечить их учебно-методическими материалами; 

 системно использовать актуальные современные образовательные тех-

нологии: проблемного, проектного и игрового обучения, информационно-

коммуникативные, технологии сотрудничества на всех этапах обучения; 

 создать условий для свободного выбора и самореализации ученика в 

образовательном процессе посредством внедрения вариативных программ, 

учебников, технологий; 

 использовать технологии, обеспечивающие формирование функцио-

нальной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию 

в общественной и профессиональной областях жизнедеятельности в условиях 

информационного общества; 

 повысить воспитательный потенциал обучения, эффективность воспи-

тательной и внеклассной работы; 

 предоставить учащимся реальные возможности для участия в общест-

венных и творческих объединениях; 

 ориентировать педагогов  на изучение и апробацию современных раз-

вивающих технологий воспитания; 

 создать творческие группы педагогов по апробации и внедрению со-

временных форм и методов воспитания на разных ступенях обучения; 

 использовать социальное проектирование как одно из ведущих средств 

социализации личности ученика; 

 ввести новые интегрированные курсы, способствующие развитию ло-
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гического, художественно-образного, творческого мышления учащихся; 

 создать условия по выявлению и реализации путей и форм оказания 

психолого-педагогической помощи учащимся в адекватном профессиональ-

ном самоопределении. 

 Ожидаемый результат: 

 отбор содержания образования производится в логике компетентност-

ного подхода с учѐтом возрастных, индивидуальных потребностей и возмож-

ностей обучающихся; 

 создана внутришкольная система оценки качества образования осно-

ванная на вариативности методов оценивания учебных и внеучебных дости-

жений обучающихся; 

 в образовательном процессе используются вариативные формы органи-

зации учебной деятельности учащихся; 

 педагогами в системе используются технологии личностно-

ориентированного обучения; 

 повышен уровень самостоятельности школьников в учебной деятель-

ности. 

 

3).  «Сохранение и укрепление здоровья» 
Актуальность:  

Актуальность данного направления объясняется тем фактом, что 

физическое здоровье учащихся взаимосвязано с успешностью обучения, 

интелектуального и духовного развития, личностной самореализацией. Без 

сформированной привычки к здоровому образу жизни, осознанному 

отношению к своему здоровью невозможно полноценное развитие и 

личностная самореализация подрастающего поколения. 

Цель: Оптимизация образовательного процесса с целью преодоления 

негативных факторов и отрицательных воздействий на здоровье ребенка; 

обеспечение полноценного психофизического развития учащихся и пози-

тивной адаптации, социализации и интеграции в современном быстроме-

няющемся информационном обществе. 

Задачи: 

 создать подпрограмму «Формирование культуры здоровья школьни-

ков»; 

 разработать систему управленческих действий по пропаганде здоро-

вого образа жизни среди учащихся, их родителей, педагогов; 

 продолжить активное сотрудничество с учреждениями здравоохра-

нения по вопросам профилактической работы со школьниками и их роди-

телями; 

 создать условия для методической поддержки учителя в вопросах 

создания здоровьеориентированной среды в образовательном процессе; 

 создать благоприятные психологические условия в образовательном 

процессе Лицея; 
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 создать подпрограмму «Психологический комфорт образования 

школьника»; 

 создать единую базу диагностических мероприятий по возрастным 

категориям школьников; 

 продолжить сотрудничество с медико-оздоровительным центром 

«Здоровое поколение». 

 Ожидаемый результат:  

 дифференцированы режимы труда и отдыха обучающихся и воспитан-

ников; 

 оптимизирована учебная нагрузка; 

 снижен уровень заболеваемости среди обучающихся; 

 оптимизирована двигательная активность обучающихся в период 

пребывания в Лицее; 

 у обучающихся повысился уровень осознанного отношения к своему 

здоровью; 

 обеспечено психолого-педагогическое, логопедическое сопровождение 

учащихся в образовательном процессе. 

 

4). «Повышение профессиональной компетентности и стимулирование 

педагогических работников» 

Актуальность:  

Потребность выделения данного направления в программе развития 

обусловлена ролью кадрового обеспечения в эффективности функциониро-

вания любой социальной системы. Без квалифицированных кадров, способ-

ных к творчеству и саморазвитию, с одной стороны невозможна качествен-

ная реализация нововведений, а с другой любые нововведения должны ори-

ентироваться на имеющийся кадровый потенциал, учитывать возможности 

его роста и степени готовности к инновационной деятельности. 

Основными формами работы по повышению квалификации кадров на 

уровне лицея будут: самообразование учителей; активное участие учителей 

лицея в деятельности школьных и городских методических объединений; 

Школа передового педагогического опыта; семинары - практикумы для раз-

личных категорий педагогических работников; конкурсы профессионального 

мастерства; взаимопосещение учебных занятий; наставничество. В рамках 

социального партнерства: курсовая подготовка в региональном институте 

повышения квалификации и профессиональной переподготовки специали-

стов; участие в научно-практических конференциях, проводимых высшими 

учебными заведениями города и страны; участие в инновационной деятель-

ности лицея на федеральном, региональном и муниципальном уровнях. 

Цель: Повышение эффективности кадрового обеспечения образова-

тельного процесса путем повышения профессиональной компетентности и 

методологической культуры педагогов в области реализации личностно-

ориентированного подхода к образованию. 

Задачи: 
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 создать внутришкольную систему повышения профессиональной ком-

петентности педагогических кадров; 

 организовать участие педагогов лицея в мероприятиях по повышению 

профессиональной компетентности педагогических кадров на муниципаль-

ном и региональном уровне, участие педагогов во всероссийских и междуна-

родных мероприятиях; 

 обеспечить научно-методическое сопровождение профессиональной 

деятельности педагогов, способствующего повышению уровня их профес-

сионального развития и готовности решать новые задачи; 

 обеспечить психологическое сопровождение деятельности учителя; 

 обеспечить педагогическую диагностику и анализ педагогических за-

просов учителей Лицея; 

 организовать постоянно действующие методические семинары по ак-

туальным методическим проблемам; 

 разработать систему оценки профессиональной компетентности педа-

гогов Лицея. 

Ожидаемый результат: 

 оптимальная расстановка кадров, соответствие их образования и ква-

лификации уровню реализуемых программ; 

 реализуется система непрерывного повышения профессиональной 

компетентности педагогических кадров; 

 деятельность методической службы направлена на решение актуаль-

ных для развития Лицея педагогических проблем; 

 организация методической работы носит адресный характер, ориенти-

рована на удовлетворение индивидуальных потребностей педагогов; 

 разработана критериальная база сформированности профессиональной 

компетентности педагога.  

 

5). «Совершенствование материально – технической базы» 

Актуальность. 

Инновационный режим деятельности Лицея требует расширения обра-

зовательного пространства за счет информатизации, пополнения учебно-

лабораторной базы, а вместе с этим и создание комфортных условий, способ-

ствующих не только сохранению, но и укреплению здоровья школьников. 

При наращивании учебной нагрузки особое внимание следует обратить на 

создание комфортной здоровьеориентированной среды. 

Цель: Обеспечение соответствия условий осуществления образова-

тельного процесса современным требованиям. 

Задачи: 

 оснастить учебные кабинеты соответствующим учебно-лабораторным 

оборудованием; 

 оснастить учебные кабинеты интерактивными досками; 

 создать условия в учебных кабинетах, способствующие сохранению 

здоровья школьников; 
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 создать психологически комфортные зоны отдыха для школьников и 

педагогов; 

 создать медиа-видеоцентр Лицея; 

 расширить возможности библиотечно-информационного центра через 

создание компьютерного терминала. 

Ожидаемый результат: 

 учебные предметы, кабинеты оснащены не менее, чем на 90 %; 

 развивающие зоны классного и группового пространства обеспечены 

необходимым оборудованием для расширения сенсорного опыта воспитан-

ников, проведения наблюдений, опытов, практических работ; 

 создан единый информационный центр; 

учебные кабинеты оборудованы необходимым цифровым и учебно-

лабораторным оборудованием. 

6). «Создание в рамках Лицея открытого информационного образова-

тельного пространства» 
 Актуальность 

 Современное состояние общества требует использование информаци-

онных потоков для саморазвития, самообразования, использования для рас-

ширения образовательного пространства. Ученик, учитель, администратор 

должен иметь прямой доступ для получения оперативной информации в ло-

кальном режиме. С этой целью следует расширить информационно-

образовательное пространство лицея через расширение информационно-

компьютерных возможностей и технологий. 

 Цель. Интеграция информационных ресурсов, позволяющих осущест-

вить сбор, хранение, передачу и обработку информации, имеющей учебную 

и социокультурную значимость для школьников. Предоставление свобод-

ного доступа к информации всем субъектам образовательного процесса и 

населению. 

Задачи: 

 подготовить педагогов Лицея к использованию информационных тех-

нологий в образовательном процессе и формированию функциональной ин-

формационной грамотности учащихся Лицея; 

 создать банк данных программно-методических, ресурсных материа-

лов, обеспечивающих внедрение информационных технологий в образова-

тельный процесс и вхождение в глобальное информационное пространство; 

 создать единую локальную информационную сеть Лицея; 

 обеспечить доступ обучающихся и педагогов к информационным ре-

сурсам Лицея и сети Интернет. 

 Ожидаемый результат: 

 создана единая информационная локальная сеть Лицея, доступная для 

использования банков данных, документов и информации; 

 действует сайт Лицея со ссылками на информационные ресурсы Лицея 

и Интернета; 

 100% педагогов владеют информационными технологиями. 
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7). «Совершенствование процедур оценки учебных и внеучебных дости-

жений школьников» 

Актуальность 

Лицей в режиме развития отошел от оценки знаний, умений, навыков, и  

перешел на оценку сформированности ключевых компетенций школьников. 

Особенно значимы критерии оценивания социальных компетенций. Кроме 

того, мы считаем очень важным включить в конечный результат самооценку 

своего развития каждым школьником. 

Цель: формирование школьной системы оценки качества образования 

по всем параметрам. 

Задачи:  

 внедрить новые способы оценивания учебных достижений учащихся 

всех ступенях обучения; 

 включить в содержание обучения методов самоконтроля и самооцени-

вания; 

 разработать  требования к организации объективной системы текущего 

контроля, адекватной специфике старшей профильной школы; 

 разработать системы оценивания учебных достижений учащихся по 

профильным и непрофильным курсам, а также элективным курсам; 

 разработать новые способы оценивания качества и эффективности вос-

питания учащихся I, II, III ступеней обучения, ориентированных на опреде-

ление уровня сформированности ключевых  компетенций. 

 Ожидаемый результат: 

 разработана и внедрена школьная система оценки знаний обучающихся 

на всех ступенях образования в Лицее; 

 создан банк диагностических и мониторинговых заданий по всем 

предметам и по выявлению социальных компетенций. 

 

8). «Предпрофильная подготовка, профильное обучение и профессиональ-

ная подготовка» 
 Актуальность 

 Профильное обучение - это система разноуровневой специализирован-

ной подготовки в старших классах лицея. Она должна быть ориентирована на 

индивидуализацию обучения. В том числе и в целях формирования готовно-

сти школьников к социально-профессиональному самоопределению, учиты-

вающие кроме своих пожеланий и реальные потребности рынков образова-

ния и труда. Специализированная подготовка выражается в следующем:  ос-

воение на высоком уровне содержания предметной области, связанной со 

сферой предполагаемой профессиональной деятельности;  овладение спосо-

бами деятельности (учебные, начальные профессиональные), необходимыми 

для успешной социализации в послешкольный период, что, в свою очередь, 

может проявляться либо в получении среднего специального и высшего про-

фессионального образования, либо в начале трудовой деятельности по спе-

циальности, не требующей высокой квалификации.  
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 Цель: создание объективных и субъективных условий для получения 

полноценного профильного образования и продолжения образования в вузах 

Белгорода и РФ. 

 Задачи: 

 изучить социальный заказ на лицейское образование и  создание соот-

ветствующей системы профилей; 

 разработать  механизмы комплектования профильных классов;  

 разработать критерии отбора выпускников основной школы на про-

фильную ступень обучения;  

 создать программы психолого-педагогического сопровождения пред-

профильных классов;  

 разработать пакет диагностических методик и методических материалов 

по организации психолого-педагогического сопровождения учащихся в рам-

ках предпрофиля и профиля; 

 осуществить предпрофильную подготовку и профориентацию в соответ-

ствии с социальным запросом школьников, их родителей, общества. 

9). «Совершенствование системы управления». 

 Актуальность 

Педагогическое управление Лицеем в условиях  перехода в режим раз-

вития включает наряду с традиционными (контроль, административное по-

ощрение, порицание и другие) и новые организационные формы этого 

управления: маркетинговые исследования; стратегическое планирование на 

основе разработки модели выпускника и модели педагогического коллекти-

ва; технологизацию образовательного процесса, как организационную фор-

му, включающую конкретные технологии;  мониторинг функционирования 

лицея на основе заданных критериев и поступающей информации. 

Цель: внедрение в систему управления Лицея механизмов реализации 

личностно-ориентированного подхода. 

Задачи: 

 включить учеников, родителей, общественности в управление  образо-

вательным процессом, разработку тактики и стратегии развития образова-

тельного учреждения, обеспечивающих свободное развитие личности 

школьника, личностного роста всех субъектов образовательного процесса; 

 создать нормативно-правовое обеспечение по регулированию всех на-

правлений реализации Программы; 

 разработать критерии оценивания деятельности всех структурных под-

разделений Лицея. 

Ожидаемый результат:  

 имеется нормативно-правовая база, регулирующая деятельность учре-

ждения и всех его подразделений; 

отлажена система взаимодействия структурных подразделений; 

 отработан механизм повышения мотивации труда педагога; 

 мониторинг и контроль деятельности Лицея ведется в соответствии  с 

разработанной критериальной базой оценки деятельности структурных под-
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разделений, результативности  профессиональной деятельности каждого из 

его представителей. 

 

10). «Совершенствование воспитательной системы». 

Актуальность:  

Воспитательное воздействие образовательной деятельности любой пе-

дагогической системы играет определяющую роль, так как именно посредст-

вом воспитания в сознании и поведении детей формируются основные соци-

альные, нравственные и культурные ценности, которыми общество руково-

дствуется в своей жизнедеятельности.   

Богатым потенциалом в реализации задач воспитания и развития лич-

ности лицеистов обладают учреждения сферы культуры и учреждения до-

полнительного образования. Именно они могут выступить помощниками в 

решении задач совершенствования воспитательной системы лицея. Особое 

значение мы придаем повышению в воспитании  роли семьи как субъекта  

образовательного процесса и социального партнера.  

Цель: развитие воспитательной системы на основе формирования еди-

ного общешкольного коллектива, приобщение обучающихся и воспитанни-

ков к общечеловеческим ценностям, формирование активной преобразующей 

гражданской позиции, усвоение социальных норм, через участие в общест-

венной жизни школы, способности к выполнению социальных ролей. 

Задачи: 

 создать модель ученического самоуправления, характеризующейся  

высоким уровнем включенности учащихся; 

 разработать программу «Новая воспитательная модель Лицея»; 

 разработать систему социальных проектов для самореализации школь-

ников. 

Ожидаемый результат: 

 выпускник Лицея способен к продолжению образования вузах и ссузах, 

востребован; 

 создана модель ученического самоуправления, ориентированная на 

личностный рост каждого ученика; 

 выпускник Лицея ответственно относится к своему здоровью, способен 

брать ответственность за свой выбор; 

 выпускник Лицея готов к деятельности в коллективе; 

 выпускник Лицея способен адаптироваться к новому коллективу, к но-

вым требованиям, к новым видам деятельности;  

 выпускник Лицея умеет творчески самовыражаться. 

 

11). «Развитие системы социального партнѐрства».  

 Актуальность:  

 Социальное партнерство с вузами по расширению образовательного 

пространства Лицея способствует адаптации, самореализации выпускников 

Лицея при продолжении своего образования. 
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 Цель: создание условий для конструктивных долгосрочных отношений, 

основанных на сотрудничестве Лицея с родителями обучающихся, органами 

местного самоуправления, учреждениями образования, культуры и спорта, 

коммерческими  и некоммерческими организациями  

 Задачи: 

 заключить договоры о сотрудничестве с образовательными и культур-

ными учреждениями г. Белгорода;  

 привлечь к сотрудничеству в экспертизе инновационных проектов, ис-

следовательских работ педагогов и школьников социальных партнеров; 

 привлечь к управлению программы развития Лицея научных сотрудни-

ков социальных партнеров Лицея. 

 Ожидаемый результат: 

 заключены договора о сотрудничестве в области образования, культу-

ры, экономики и финансов, спорта, государственного управления; 

 сотрудничество осуществляется в соответствии с планированием, яв-

ляющимся частью сквозных образовательных программ; 

 налажены внешние и внутренние связи; 

 партнерство носит двусторонний характер. 
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2.3. Этапы реализации Программы 

I этап – Ориентировочный (сентябрь 2009 г.- август 2010 г.). 

Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка биз-

нес-плана развития Лицея, конкретизация плана реализации Программы раз-

вития.  

Способы достижения цели: 

 изучение потребностей учащихся и их родителей, образовательной и 

воспитательной среды лицея; 

 диагностика организационно-педагогических условий; 

 мониторинг качества образовательного процесса с целью выявления 

проблем и потребностей учащихся, родителей, учителей; 

 мониторинг психического, физического, интеллектуального развития 

учащихся; 

 разработка рабочих программ; 

 разработка бизнес-плана развития, программы инновационной дея-

тельности; 

 анализ диагностических материалов;  

 разработка плана развития; 

 разработка программ инновационной деятельности педагогов; 

 отбор и разработка диагностических материалов, ориентированных на 

изучение уровня развития у обучающихся и воспитанников ключевых компе-

тентностей. 

II этап - Основной   (сентябрь 2010 г.- август 2013 г.). 

Цель: реализация плана развития, основных целевых программ и инноваци-

онных проектов. 

Способы достижения цели: 

 внедрение скорректированных учебных программ; 

 широкое использование информационно-коммуникационных техноло-

гий в образовательном процессе; 

 подготовка педагогических кадров к работе в режиме развития. 

 создание системы психолого-педагогической поддержки для повыше-

ния личной уверенности каждого участника учебного процесса; 

 освоение и внедрение новых образовательных и воспитательных тех-

нологий; 

 совершенствование материально-технической базы в соответствии с 

бизнес-планом;  

 организация учебно-воспитательного процесса в соответствии с усо-

вершенствованным учебным планом и скорректированными учебными про-

граммами, с использованием информационно-коммуникационных техноло-

гий. 

III этап - Обобщающий  (сентябрь 2013 – август 2014 г.). 

Цель: отслеживание и корректировка результатов реализации Программы, 

апробация и экспертная оценка информационного обеспечения образова-

тельного процесса. 
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Способы достижения цели: 

 создание системы контроля реализации программы; 

 разработка критериев экспертной оценки реализации программы; 

 анализ полученных результатов; 

 создание специальной службы для сбора информации и обеспечения 

информированности всех участников образовательного процесса4 

 создание банка данных по результатам реализации проектов. 

IV этап – Этап полной реализации (август 2014 г – сентябрь 2014 г.). 

Цель: подведение итогов реализации Программы, распространение опыта 

работы, разработка нового стратегического плана развития 

Способы достижения цели: 

 проведение экспертизы реализации программы;  

 подведение итогов по результатам реализации программы; 

 обобщение и распространение актуального педагогического опыта; 

 тиражирование положительного опыта организации образовательного 

процесса; 

 итоговая презентация реализации программы; 

 издание сборника методических рекомендаций и материалов. 

 

 2.4. Прогноз изменений 

в целеполагании: 

 ориентация на развитие у обучающихся и воспитанников ключевых 

компетентностей; 

 ориентация на обучение способам и средствам саморазвития, самопо-

знания,  самореализации. 

в планировании деятельности: 

 ориентация на получение образовательных и социальных эффектов; 

 освоение способов программно-целевого и проектного планирования. 

в содержании образования 

 введение пропедевтических курсов естественно-математического обра-

зования; 

 введение расширенного содержания образования через разработку ин-

новационных рабочих программ; 

 введение новых надпредметных образовательных модулей. 

в способах организации образовательного процесса 

 создание реальных объектов («поле успеха») для  проявления   ключе-

вых компетентностей обучающихся, их социальной и гражданской зрелости, 

толерантности, способности  к свободному и ответственному социальному 

действию, опыта демократического поведения. 

в используемых технологиях 

 освоение педагогами информационно-коммуникационных технологий 

и других современных образовательных технологий. 

 личностно-ориентированный характер обучения,  вариативность, 
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 создание для обучающихся ситуаций «выбора»;  

 оптимальное и эффективное использование цифровых образовательных 

ресурсов. 

в условиях организации образовательного процесса. 

 создание компьютерной базы данных об актуальном  педагогическом 

опыте учителей лицея; 

 переоснащение действующих кабинетов необходимым оборудованием, 

частичная замена мебели; 

 переход к электронной форме ведения школьной документации; 

 активное использование электронной коммуникации через развитие 

информационного центра. 

в системе контроля и оценки результатов обучения 

 приведение содержания контроля и оценки знаний учащихся в соответ-

ствие новым целям обучения;  

 развитие у учащихся способности к самооценке и рефлексии собствен-

ной учебной деятельности; 

 внедрение системы оценки достижений школьников  «Портфолио»; 

 разработка инструментария для диагностики самоопределения обу-

чающихся в ходе образовательного процесса. 

в  содержании методической работы учителя 

 освоение содержания новых УМК; 

 освоение  методов реализации компетентностно-деятельностного  под-

хода; 

 разработка дидактических материалов: заданий, памяток, методических 

рекомендаций и д.т. для различных новых систем и  форм  обучения; 

 освоение новых методов контроля  знаний учащихся; 

 разработка  контрольно-измерительных материалов, соответствующих 

новым  целям лицея; 

 включение педагогов в научно-исследовательскую деятельность. 

в системе управления 

 оптимизация структуры управления; 

 совершенствование системы стимулирования деятельности работников 

Лицея. 

в системе внутришкольного контроля 

 формирование системы мониторинга процесса внедрения развивающих  

образовательных технологий и инновационных образовательных результатов  

(ключевых компетентностей как показателей развития личности в осуществ-

лении личностно ориентированного образования; свободного выбора инди-

видуальной образовательной траектории). 
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2.5. Основные механизмы реализации Программы развития. 

 

1. Создание подпрограмм (проектов) развития Лицея с учетом основных 

задач программы,  включающих имеющиеся ресурсы, возможные решения ,  

ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты. 

2. Мобилизация всех участников образовательного процесса на реализа-

цию программы развития лицея.  Обсуждение приоритетных направлений 

развития лицея и промежуточных результатов ее выполнения на научно-

практических конференциях, заседаниях научно-методического совета и 

школьных методических объединений (педагогический коллектив), Совета 

Лицея, лицейской родительской конференции и классных родительских ко-

митетов (родители); собраниях Совета старшеклассников и классных коллек-

тивов, периодической школьной печати (учащиеся);  

3. Создание системы диагностики и контроля реализации программы раз-

вития по схеме: школьные методические объединения - педагогический совет 

– административный совет – Управляющий совет Лицея.  
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Раздел 3. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы и це-

левые индикаторы, показатели эффективности 
 

3.1. Ожидаемые конечные результаты реализации программы 

Реализация концепции «Школа самореализации и личностного самоопределе-

ния» позволит сформировать у педагогов и обучающихся представление об 

образовании как о системе  практик  развития и саморазвития, увеличить ко-

личество инновационных образовательных практик, повысить  качество об-

разовательных и воспитательных услуг и достичь следующих результатов: 

1. удельный вес численности обучающихся, имеющих возможность про-

явить свои возможности и способности – 95%. 

2. удельный вес уровня качества знаний обучающихся 9-11 классов лицея  - 

свыше 75%. 

3. удельный вес численности педагогов, владеющих современными образо-

вательными технологиями – 100%. 

4. удельный вес численности обучающихся, занимающихся исследователь-

ской деятельностью в урочное и внеурочное время – 90%. 

5. удельный вес обучающихся, сохранивших свое здоровье в образователь-

ном процессе – 15%. 

6. удельный вес обучающихся с высоким уровнем сформированности соци-

альных компетенций  – 80%. 

7. удельный вес обучающихся вовлечѐнных в конкурсы, олимпиады, турни-

ры и другие конкурсные мероприятия – 60%. 

 Главным результатом реализации программы развития станет дости-

жение заявленных целей программы и продвижение к стратегической цели.  

 Широкий спектр педагогических технологий и образовательных прак-

тик, используемых педагогами в образовательном пространстве Лицея, зада-

ет многомерность действующей модели, позволяет решать весь комплекс 

учебных и воспитательных задач. 

Основные компоненты, обеспечивающие развитие  

лицейской образовательной модели 

Название ком-

понента 

Ресурсы развития  

компонента 

Предполагаемый 

результат 

Научно-

методический 

- активизация профессио-

нального диалога  педагогов 

лицея по ключевым аспектам 

учебно-воспитательного 

процесса (открытые уроки и 

мероприятия, мастер – клас-

сы, семинары); 

- курсы повышения квалифи-

кации; 

- участие педагогов в семи-

нарах и конференциях. 

Повышение профессио-

нального мастерства пе-

дагогов, обобщение, сис-

тематизация и представ-

ление актуального педа-

гогического опыта; пуб-

ликация работ учителей 

(одаренные дети, педаго-

гические технологии,  гу-

манизация  образования) в 

педагогических изданиях 
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области и РФ. 

Психолого-

педагогический 

Организация работы психо-

лого-педагогического конси-

лиума и постоянно дейст-

вующего психолого-

педагогического практикума. 

Поддержка учащихся с 

проблемами в обучении; 

индивидуальные образо-

вательные траектории для 

одаренных детей; повы-

шение психолого-

педагогической культуры 

всех участников образо-

вательного процесса. 

Урок - ведущая 

образовательная 

практика 

Использование информаци-

онно-коммуникационных и 

других эффективных педаго-

гических технологий. 

Высокое качество обуче-

ния; успешная сдача ЕГЭ; 

успешное участие во Все-

российской олимпиаде 

школьников; развитая 

коммуникативная культу-

ра; культура мышления и 

речи. 

Внеурочные об-

разовательные 

практики 

Повышение качества воспи-

тательных мероприятий: 

классных часов, традицион-

ных мероприятий; организа-

ция и проведение экскурсий, 

встреч с выпускниками лицея 

и интересными людьми; про-

ектная деятельность; 

Формирование социаль-

ных компетенций лицеис-

тов. 

Материально-

техническая  

база 

Эффективное использование 

бюджетных и внебюджетных 

средств. 

Современная комфортная 

образовательная среда. 

НСОТ Совершенствование меха-

низмов оплаты труда. 

НСОТ – эффективный ин-

струмент повышения ка-

чества образования, сти-

мулирования качествен-

ной работы педагогов. 

Мониторинг 

УВП 

Создание электронной сис-

темы сбора, систематизации 

и анализа информации о со-

стоянии и качестве УВП. 

Электронные базы дан-

ных; «Виртуальная шко-

ла»;  

Публичный доклад по 

ключевым направлениям 

развития лицейской обра-

зовательной модели. 

Система управ-

ления 

Механизм координации ра-

боты всех управленческих 

Управленческие решения, 

обеспечивающие эффек-
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структур. тивное развитие лицей-

ской образовательной мо-

дели и достижение стра-

тегической цели. 

 

Риски: возможные риски реализации программы развития связаны с недоста-

точно высоким уровнем мотивации учеников, недостаточностью владения пе-

дагогов современными педагогическими технологиями, методами диагности-

ки и мониторинга, отсутствием специальной технической базы для проведе-

ния диагностики и мониторинга, недостаточным уровнем взаимодействия с 

социальными партнерами по расширению образовательной среды лицея, не-

достаточным уровнем управленческих решений по реализации  Программы, 

недостаточной организационной и методической поддержкой педагогов по 

формированию воспитательного пространства. 

 

Минимализация влияния факторов риска 

 Укрепление кадрового состава участников инновационной деятельно-

сти через создание необходимых условий для повышения профессионализма 

в атмосфере психологического комфорта. 

 Создание условий для развития воспитательного пространства Лицея. 

 Создание условий для дополнительного образования обучающихся. 

 Создание условий для развития профильного образования и расшире-

ния образовательной среды лицея за счет социальных партнеров (вузов, ссу-

зов и пр.). 

 Развитие психолого-педагогической службы по поддержке обучаю-

щихся в образовательном пространстве Лицея. 

  Развитие материально-технической базы. 

  Обучение участников инновационной деятельности (педагогов Лицея) 

современным информационным технологиям, методам диагностики монито-

ринга. 

  Привлечение социальных партнеров (вузов г. Белгорода и РФ) для 

экспертизы результатов инновации деятельности и корректировки програм-

мы развития. 

 

Индикаторы реализации Программы 

Первый уровень – объемные количественные показатели:  

 количество  педагогов, применяющих инновационные  технологии; 

 количество  педагогов, прошедших повышение квалификации по инно-

вационным технологиям; 

 количество выпускников Лицея, поступивших в ВУЗы; 

 количество победителей и призеров всероссийских, областных и город-

ских предметных олимпиад; 
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 количество победителей городских, всероссийских и международных 

конкурсов, интеллектуальных игр, фестивалей, соревнований; 

 показатели промежуточной и итоговой аттестации; 

 категорийность учителей Лицея; 

 укомплектованность кадрами, отсутствие текучести кадров; 

 периодичность повышения квалификации учителей; 

 разработка и внедрение авторских программ; 

 разработка новых спецкурсов, элективных курсов; 

 выступления учителей на конференциях, публикации в педагогической 

печати; 

 количество обучающих семинаров, конференций, встреч и т.д.,  прово-

димых на базе Лицея;  

 удовлетворенность участников образовательного процесса; 

 динамика заболеваемости и травматизма; 

 количество новых поступлений в библиотеку, медиатеку; 

 количество методик и технологий, используемых на уроках и вне-

классной деятельности; 

 количество компьютеров на одного обучающегося; 

 оснащенность мультимедийными средствами обучения. 

 

Второй уровень – качественные показатели: 

 соответствие образовательных и учебных программ статусу лицея; 

 модификация учебного плана и образовательных программ; 

 эффективное применение новых образовательных технологий, адапти-

рованных к возрасту учащихся; 

 спектр возможностей для самореализации в сфере дополнительного 

образования; 

 степень влияния современных образовательных  технологий и методик 

на успеваемость; 

 степень реализуемости принятых на педсоветах и экспертизах реше-

ний; 

 эффективность принятых на экспертизах решений, их влияние на атмо-

сферу, климат, успеваемость, здоровье учеников и педагогов. 

 соответствие программ элективных курсов по выбору целям образова-

тельной программы и образовательным потребностям учащихся. 

 взаимосвязь программ внеурочной деятельности с реализуемыми учеб-

ными программами; 

 возможность выбора образовательного маршрута учащимися; 

 степень открытости образовательной среды: использование социо-

культурного пространства; 

  партнерство с учебными заведениями. Отзывы представителей ВУЗов 

и общественности о качестве работы Лицея; 

 общественные представления о месте Лицея в образовательном про-

странстве России и Белгорода; 
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 отсутствие правонарушений и чрезвычайных происшествий с ученика-

ми и выпускниками Лицея; 

  позитивное отношение учеников и выпускников к традициям и ценно-

стям Лицея. 

 

Третий уровень – сравнительные показатели между количественными и 

качественными индикаторами: 
 уровень эффективности деятельности педагогов, прошедших повыше-

ние квалификации и представивших свой актуальный педагогический опыт 

для педагогического сообщества; 

 уровень отношения между лучшими учениками, победителями олим-

пиад и всеми учениками Лицея;  

 уровень отношения между выпускниками Лицея, поступившими в пре-

стижные вузы города и страны, и выпускниками других образовательных уч-

реждений; 

 уровень повышения качества знаний и владения ключевыми компетен-

циями по годам развития, по направлениям развития, по ступеням образова-

ния. 

 

 

Раздел 4. Ресурсное обеспечение процесса реализации Программы. 

 

1. Нормативно – правовое:  
-  формирование пакета нормативных и распорядительных актов, регламен-

тирующих деятельность субъектов образовательного процесса по созданию и 

реализации модели;  

- разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стиму-

лирования и поощрения деятельности учителей по формированию у обу-

чающихся навыков саморазвития;  

- формирование и утверждение пакета документов по инновационной (экспе-

риментальной) работе.  

2. Программно – методическое:  
- формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить 

эффективную работу учителей по формированию у обучающихся ключевых 

компетентностей;  

- разработка рекомендаций по организации образовательного процесса на ос-

нове личностно-ориентированного подхода;  

- разработать требования и рекомендации по работе с индивидуальными кар-

тами развития учащихся.  

- методическое обеспечение межпредметного и надпредметного взаимодест-

вия.  

3. Информационное:  

 информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характе-

ре преобразований в Лицее;  
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 ознакомление учителей с новейшей литературой, методическими посо-

биями, разработками, технологиями по заявленной в программе развития 

проблематике;  

 поддержка сайта Лицея. 

4.  Мотивационное:  

 ориентация системы стимулирования результативной деятельности 

учителей (через формы материального и морального поощрения) на цели 

развития;  

 разъяснительная работа среди родителей о смысле преобразований в 

Лицее.  

5.  Кадровое:   

 подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необ-

ходимостью;  

 курсовая переподготовка учителей;  

 создание психологических комфортных условий 

6.  Организационное:  

 составление учебного плана, планов неаудиторной работы с детьми с 

учѐтом задач развития;  

 внедрение индивидуальных карт развития ребенка.  

7.  Материально – техническое:  

 обеспечению кабинетов оборудованием и новой мебелью;  

 приобретение компьютерной техники;  

 пополнение фонда библиотеки учебниками, методической и художест-

венной  литературой; 

 оснащение кабинетов наглядными, раздаточными, дидактическими ма-

териалами, пособиями и интерактивными средствами.  

8.  Финансовое:  

 составление сметы расходов с расчетом: на функционирование – 80 %, 

на развитие – 20 %.  

 

  

Раздел 5. Управление процессом реализации Программы  
 

Непосредственное управление реализацией программы осуществляется 

директором  и его заместителями. Корректировка программы производится 

Педагогическим советом. Децентрализованнаяя структура управления пред-

полагает распределение функций управления Программой равномерно между 

членами управленческой команды, четкое определение прав, полномочия и 

меры ответственности каждого из них.  

Директор: 

 Информирование субъектов образовательного пространства Лицея о 

ходе реализации программы.  

 Организация работы коллегиальных органов.  

 Руководство Советом программы.  
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 Подбор и расстановка кадров.  

 Финансовое обеспечение программы развития.  

 Осуществление контроля за реализацией системы  кадрового, органи-

зационного, нормативно-правового и финансового обеспечения про-

цессов развития.  

Управляющий совет: 

 Содействие организации и совершенствованию образовательного про-

цесса, привлечение внебюджетных средств для обеспечения програм-

мы;  

 Заслушивание отчета директора о ходе реализации программы; 

 Содействие в совершенствовании материально-технической базы, эсте-

тическом оформлении кабинетов и благоустройстве помещений и тер-

ритории;  

 Внесение предложений по созданию оптимальных условий для обуче-

ния и воспитания. 

Методический совет: 

 Обеспечение взаимодействия с представителями педагогической науки;  

 Стимулирование становления и развития у учителей опыта инноваци-

онной деятельности; 

 Создание условий для самореализации личности педагога на основе 

непрерывного повышения профессионального мастерства. 

Педсовет: 

 Утверждение анализа работы педагогического коллектива в режиме 

развития за учебный год;  

 Утверждение плана работы в режиме развития на новый учебный год; 

 Утверждение системы мер мотивации, морального и материального 

стимулирования труда педагогов, участвующих в инновационных про-

цессах, происходящих в Лицее. 

Заместители директора по учебно-воспитательной работе: 

 Подготовка анализа работы Лицея в режиме развития;  

 Планирование деятельности педагогического коллектива (разработка 

учебных планов, программ, проектов);  

 Организация работы целевых групп по разработке технологий реализа-

ции личностно-ориентированного подхода; 

 Контроль за инновационной деятельностью учителей, целевых 

групп;      

 Прогнозирование и планирование подготовки, переподготовки и по-

вышения квалификации педагогических и управленческих кадров.  


